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Alkusanat

Tapaturmavakuutuskeskuksella (TVK) on keskeinen rooli tydtapaturma- ja ammattitautivakuutusjarjestelman
kehittamisessa. Tehtaviamme saatelevan tydtapaturma- ja ammattitautilain 209§ mukaan "Tapaturmavakuu-
tuskeskus toimii taman lain mukaisen vakuutuksen toimeenpanon ja kehittamisen yhteiselimena.”. Kaytan-
non tasolla TVK koordinoi ja kehittaa tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksen toimeenpanoa tuottamalla
hyodyllista ja monipuolista tietoa tyotapaturmista ja ammattitaudeista seka vakuuttamisen toimintaymparis-
tosta. Kyse on tarkeasta sosiaaliturvajarjestelman osasta ja yksi tyonantajia velvoittavista lakisaateisista
vakuutuslajeista. Aihepiirin laajuudesta seuraa, etta lajin kehittamisessa on huomioitava erittain laajasti
tyohon ja tydelamaan liittyvia teknologisia, taloudellisia, sosiaalisia ja laajemminkin yhteiskunnallisesti
vaikuttavia muutosvoimia.

Vakuutusala on lahtokohtaisesti tulevaisuustiedon ytimessa. Vakuutus on mekanismi, jolla turvataan ihmis-
ten ja organisaatioiden toiminnan edellytykset epatoivottujen tapahtumien ja niista koituneiden seurausten
jalkeen. Vakuutettaviin riskeihin liittyva epavarmuus on koko vakuutustoiminnan keskeisin lahtokohta. Riskei-
hin liittyvien vastuiden hallitsemiseksi vakuutusyhtiélla pitaa olla mahdollisimman luotettava tieto ja kattava
ymmarrys riskien suuruudesta ja dynamiikasta. Vakuutustoimialan pitaa myos elaa hetkessa ja olla valmis
tarjoamaan vakuutusturvaa eri tilanteisiin jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tuotetta pitaa siis innovoida
jatkuvasti. Toimintaa suunnitellaan jatkuvasti kaikilla tasoilla strategiasta operatiiviseen toimintaan. Jarjes-
telmia tulee kehittaa niiden tulevaisuuden toimintaymparistdjen ja vaatimusten ehdoilla, minka vuoksi tarvit-
semme tietoa tyoelaman mahdollisista tulevaisuuksista. Ennakointitoiminnan ja tulevaisuustiedon tuottami-
sen tarve on olennainen osa erityisesti tata innovaatio- ja suunnitteluprosessia.

Mika Tynkkynen, johtaja
Tapaturmavakuutuskeskus
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Tama raportti vastaa osaltaan edella kuvattuun tiedon tarpeeseemme. Ty0 liittyi Tapaturmavakuutuskeskus 100 vuotta -juhlavuoden seminaarisar-
jaan, joista yhden teemana oli tulevaisuuden tyoperaiset terveysriskit. Turun yliopiston yhteydessa toimivaa Tulevaisuuden tutkimuskeskusta pyy-
dettiin johdattelemaan teemaan yleisella katsauksella tyon tulevaisuutta muokkaaviin kehityskulkuihin tulevan vuosikymmenen perspektiivilla.
Osana tata tyota jarjestettiin tulevaisuustyopajoja, joiden tavoitteena oli tuottaa asiantuntijoiden nakemyksia tyon tulevaisuuteen vaikuttavista
muutosvoimista. Raportissa esitetdaan kiinnostava tutkittuun tietoon ja toteutettuihin tyopajoihin perustuva synteesi ja nakyma tyéelamaan 2030
-luvun Suomessa.

Kliseisesti voidaan todeta, etta elamme yllatysten varittamassa maailmassa jatkuvan muutoksen keskella. Organisaationa TVK on toiminut osana
suomalaisen tyoelaman kehitysta jo vuodesta 1920. Tyétapaturma- ja ammattitautiriskien luonne on muuttunut tuona aikana valtavasti tyoelaman
kehityksen myot3, ja onpa talle aikajaksolle osunut useita kansallisia ja globaaleja kriisejakin. Organisaatiotamme perustettaessa koko maailma

karsi espanjantaudiksi kutsutusta pandemiasta, ja jalleen olemme pandemian kourissa. Valitettavasti tamakaan pandemia ei jaa vimeiseksi. Muu-
toksessa ja tulevaisuuksissa on siis aina jotain uutta, jopa vaikeasti hahmotettavia utopioita ja dystooppisia nakymia, mutta myds jotain tuttuakin.

Tassa raportissa tulevaisuudenkuvia tarkastellaan Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa maariteltyjen, erityisesti tydelaman kehityskulkuihin voi-
makkaasti vaikuttavien megatrendien muodostamassa kehyksessa. Tarkastelu on johdonmukaista ja tarkasteluperspektiivistakin johtuen hyvin
kaytannonlaheista. Lopputuloksena on innostava ja konkreettinen raportti, joka tarjoaa kiinnostavia nakymia tulevaisuuden tyoelamaan. Uskomme,
etta naita kehityskulkuja ja ajatuksia voi hydodyntaa monella tavalla tydelamaa ja sen rakenteita kehitettdessa.

Lammin kiitos Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johtaja Juha Kaskiselle ja tutkimuskoordinaattori Riikka Saarimaalle, jotka ovat vastanneet taman
raportin kirjoittamisesta ja siihen liittyvien tyopajojen jarjestamisesta. Jannittavaa matkaa tulevaisuuden tyéelaman kehityspoluille!
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1. Johdanto

Tyon tulevaisuuden pohdinta herattaa helposti mielikuvituksen ja luovan
tulevaisuusajattelun. Mita, missa, milloin ja miten ihmiset tyoskentele-
vat tulevaisuuden Suomessa? Tarvitaanko enaa ihmisia tekemaan
tyota? Suorittavatko algoritmit, avattaret, teollisuusrobotit ja sosiaaliset
hoivarobotit tydn tekemisen, ja ihmisille jaa aikaa muuhun tekemiseen?
Voisiko tyomatkat kotimaassa ja ulkomaille olla mahdollista tehda
teleportaation keinoin?

Tulevaisuuden ajatteleminen herattelee myos takautumia ja muistoja
siita, miten menneina vuosina tyopaikoilla toimittiin ja tyotehtavia
tehtiin. Jokainen kaksikymmenta vuotta ja pidempaa tyéelamassa ollut
pystyy helposti luettelemaan liudan asioita, jotka ovat omassa tyéssa
muuttuneet verrattain lyhyessa ajassa viimeisten vuosikymmenten
aikana. Esimerkiksi tyopuheluiden hoitaminen lankapuhelimella on
lahes kokonaan taakse jaanytta historiaa. On kulunut vasta kolme
vuosikymmenta ajasta, jolloin tieteiskirjamaisesti kuviteltiin naképuhe-
linta ja puhelua, jossa voisi aanen lisaksi nahda vastaanottajan kasvot.

Sellaista puhelinta ei voi olla koskaan olemassa, ajattelivat monet viela
1990-luvulla. Talla hetkella ajatus siita, etta ei voisi nahda puhelun
vastaanottajaa tuntuu hassulta. Teknologinen kehitys manuaalisesta
teknologiasta digitaaliseen on muuttanut valtavasti tyon tekemista
kaikilla toimialoilla ja tyotehtavissa. Vuoden 2020 koronaviruspandemia
on entisestaan nopeuttanut tydelaman digiloikkaa. Mika on seuraava
askel kehityksessa? Ovatko alussa esille nostetut tieteiskuvamaiset ja
voimakkaasti teknologisen kehityksen vahvaan tulemiseen perustuvat
tulevaisuuskuvat realistisia?

Tulevaisuuskuvan luominen tyon tulevaisuudesta Suomessa vuonna
2030 palauttaa lennokkaat tulevaisuusvisioinnit konkreettisemmalle
tasolle. Tulee pikemminkin pohtia sita, mitka ovat todennakoisia ja
mahdollisia tulevaisuuskuvia melko lyhyella aikajanteella. Muutokset
eivat yhdeksassa vuodessa liene valtavan isoja, vaikka niin sanottuja
tulevaisuusloikkia otetaan monessa asiassa. Muutos on jatkuvaa ja
valilla yllatyksellista.




Tyon tulevaisuuden tarkastelu ja tulevaisuuskuvien rakentaminen on
monisyinen tehtava. Tyo kytkeytyy niin moneen yhteiskunnalliseen ja
ymparistoon liittyvaan paikalliseen, alueelliseen ja globaaliin kehitys-
suuntaan, etta kokonaiskuvan luominen uhkaa kaatua alkumetreilla
omaan mahdottomuuteensa. Toimialoja on lukuisia ja eri toimialoilla
kehitys voi kulkea toiseen suuntaan kuin toisella alalla ja eritahtisesti.
Naista haasteista huolimatta tyon tulevaisuutta on mahdollista ymmar-
taa tarkastelemalla erilaisia tyon muutostekijoita tulevaisuudentutki-
muksen nakokulmasta.

Tulevaisuuden ennakoinnissa ja tassa tapauksessa tyon tulevaisuuden
ja tulevaisuuskuvien luomisessa keskeista on muutosten tunnistaminen
ja jasentaminen. Tata kutsutaan toimintaympariston muutosten kartoit-
tamiseksi, johon voidaan sisallyttaa edellisen lisaksi my6s muutosten
vaikutusten selvittaminen. Tahan taustaselvitykseen koottiin tyohon
vaikuttavia muutoksia, jotka jaoteltiin megatrendeihin ja trendeihin.
Naiden pohjalta muodostettiin ensimmaisen vaiheen tulevaisuuskuvia
tyon mahdollisista tulevaisuuksista 10 vuoden aikaperspektiivilla.
Selvityksessa tarkasteltiin tydelamaa muokkaavia muutosvoimia ylei-
semmin seuraavien kysymysten saattelemina:

+ Mitka muutostekijat ovat merkittavia tydon muutosten ymmartami-
sessd ja mita vaikutuksia muutoksilla on tyohon ja tydelamaan?

+ Miten muutokset tulevat mahdollisesti muuttamaan ty6elamaa?

Tama tyo liittyi Tapaturmavakuutuskeskus 100 vuotta -juhlavuoden
seminaarisarjaan, joista yhden teemana oli tulevaisuuden tyoperaiset
terveysriskit. Tulevaisuudentutkimuskeskusta pyydettiin johdattele-
maan teemaan yleisella katsauksella tyon tulevaisuutta muokkaaviin

kehityskulkuihin seuraavan kymmenen vuoden perspektiivilla. Osana
tata tyota jarjestettiin tulevaisuustyopajoja, joiden tavoitteena oli tuot-
taa asiantuntijoiden nakemyksia tyon tulevaisuuteen vaikuttavista
muutosvoimista. Tyopajojen tuloksista raportoidaan lyhyesti taman
raportin luvussa 4 ja yksityiskohtaisemmin liitteissa.

Selvityksen lopussa on kirjallisuus- ja lahdeluettelo, joka johdattelee
asiaa kasittelevan lisatiedon lahteille.




Tapaturmavakuutuskeskus | Julkaisuja 1/2022

2. Tyon tulevaisuuden muutostekijat

Tulevaisuustarkasteluissa ja toimintaympariston kartoituksessa on ollut
tavanomaista tunnistaa ja nimeta erilaisia megatrendeja ja trendeja
seka jasentaa niiden kehityskulkuja ja —suuntia. Anita Rubinin (2004)
mukaan megatrendit ovat vaikuttavuudeltaan isoja ja maailmanlaajuisia
kehityksen linjoja, joiden historiaa voidaan havainnoida ja tarkastella.
Niilla on selkea ja vakaa kehityssuunta, jonka uskotaan vahvasti jatku-
van samansuuntaisina myos tulevaisuudessa. Megatrendeja kutsutaan
joskus myds kriittisiksi trendeiksi. Ne ovat makrotason ilmididen ja
tapahtumakuvausten laajoja kokonaisuuksia, joilla on kriittinen merkitys
tulevaisuuden kannalta (Rubin 2004.) Esimerkiksi Suomen itsenaisyy-
den juhlarahasto Sitra seuraa aktiivisesti trendej3, ja on hiljan julkaissut
paivitetyn megatrendi -raportin. Megatrendit 2020 —julkaisussa (Dufva
2020) on nostettu esille viisi vahvaa kehityskulkua, jotka kuvastavat
yhteiskunnallista muutosta ja suuntivat tulevaisuutta:

1. Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire
2. Verkostomainen valta voimistuu

3. Vaesto ikaantyy ja monimuotoistuu

4. Talous etsii suuntaa

5. Teknologia sulautuu kaikkeen

Kaikilla ylla olevilla megatrendeilla on seurausvaikutuksia tyon tulevai-
suudelle. Naita seurauksia avataan tassa raportissa jaljempana. Tren-
deiksi puolestaan kutsutaan tarkasteltavan ilmion pitkan ajanjakson
kuluessa tapahtuvaa yleista kehityssuuntaa. Trendia on suhteellisen
helppo jaljittaa tai ennakoida. Trendit ohjaavat paatoksentekoa vaikutta-
malla valintoihin, makuun ja arvostuksiin. Trendit voivat myos olla
megatrendien osia. Trendit eroavat megatrendista siten, etta trendit
voivat olla maantieteellisesti rajautuneita alueellisesti ja paikallisesti.
Trendit voivat olla myos keskenaan ristiriidassa ja trendille voi syntya
vastatrendi. Ajankohtaisia tyohon liittyvia trendeja ovat esimerkiksi
pula osaavasta tyovoimasta tietyilla aloilla, ulkomaalaistaustaisen
tyovaeston osuuden kasvu, tyourien moninaistuminen, digitaalitekniikan
voimakas kehitys ja palvelu- ja tuotantoprosessien muutokset kestavan
talouden luomiseksi (ks. Kokkinen (toim.) 2020 ja Ty6 2040). Naiden
lisdksi tata kirjoitettaessa erottuu etatyon tekeminen vahvistuvana
trendina.




Sitran raportissa esittdmia megatrendeja voitaisiin kdyttaa sellaisenaan
tyon tulevaisuuden tarkastelun pohjana, mutta Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksessa toteutetun pienimuotoisen "Tulevaisuuden ty6"- ideointi-
tyopajan tuloksena paadyimme hieman laajentamaan trenditarkastelua
ja analyysikehikkoa. Toimintaympariston tarkastelun keskiossa on tyo
2030. Lahdimme tunnistamaan ja kirjaamaan luettelomaisesti megat-
rendeja ja jaljittamaan niiden liittyvia trendej3, joilla voisi olla vaikutusta

tyon tulevaisuuteen.

Kuva 1: Hankkeessa tunnistetut ja analyysin lahtékohdiksi maaritetyt

tyon tulevaisuuksia muokkaavat megatrendit ja trendit.

Talouden
murros

Teknologinen
kehitys

llmaston-
muutos

« kiertotalous
biotalous
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robotiikka ja kybernetiikka

+ massadata ja tiedonhallinta

biodiversiteettikato

* resurssiniukkuus
+ ympariston pilaantuminen
kestava kehitys

Vaesto-
muutokset

Kaupungis-
tuminen

Hyvinvointi
ja terveys

Arvot ja
asenteet

Sosiokulttuuri-
set muutokset

Politiikka,
laki ja normit

+ ikdaantyminen
* lapsikato

maahan- ja maastamuutto

+ alueellinen keskittyminen
* "itsendistyminen”
* eriarvoistuminen

+ ennaltaehkaisy
* geenimanipulaatio

ravitsemus

* tydymparisto (fyysinen ja psyykkinen)

individualismi

* moniarvoistuminen
+ elamyshakuisuus

ymparistotietoisuus

some-maailma
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+ valvontayhteiskunta
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+ muutoshitaus (normien)

lyhyt aikajanne

+ jaykka regiimi




2.1 Talouden murros

Talouden kotimaista ja kansainvalista kehitysta tulevat tulevaisuudessa
vahvasti maarittamaan ja muuttamaan uudet vaihtoehtoset talouden
muodot, kuten kiertotalous, biotalous, alusta- ja jakamistalous.

Kiertotaloudessa pyritaan sailyttamaan materiaalien, tuotteiden ja
resurssien arvon mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen seka minimoi-
maan jatemaarat (Henry 2016). Sen sijaan, etta tuote, jolla on vield
kayttoarvoa heitettaisiin pois, sita pyritaan kayttamaan ja kierrattamaan
(Wijkman & Skanberg 2015). Aadrimmilleen vietyna kiertotaloudessa ei
synny jatetta vaan materiaalia uutta kayttoa varten. Koko talouden
toimintalogiikka muuttuu.

Euroopan komission vuonna 2015 esittelemassa kiertotalouspaketissa
siirtyminen kohti kiertotaloutta on tarkea osa laajempaa tavoitetta,
jonka mukaisesti EU pyrkii kestavaan, vahahiiliseen, kilpailukykyiseen ja
resursseja viisaasti kayttavaan talouteen (Euroopan komissio 2015).
Ympariston ja ilmastonmuutoksen ongelmavyyhti onkin kiertotalouden
vahvin ajuri.

Suomessa bio- ja kiertotalouden merkityksen kasvuun vahvasti luottava
taho on suomalaista osaamista kansainvalisille markkinoille tukeva
Business Finland (BF), joka on ottanut ohjelmaansa Globaalia kasvua
bio- ja kiertotaloudesta — ohjelman. BF:n sivuilla julkaistu kirjoitus
kuvastaa asiaa hyvin:

"Globaali kysynta biopohjaisista ja kiertotalousratkaisuista kasvaa
voimakkaasti. Suomi tunnetaan biopohjaisesta osaamisesta ja
innovatiivisista ratkaisuista. Yrityksille tama tarjoaa uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia. Kiertotalous ei ole vain
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kierrattamista. Se on kokonaan uusi liiketoimintamalli ja tapa tarkas-
tella yrityksen arvoketjuja. Kiertotalous koskee laajasti jokaista
yritysta toimialasta riippumatta.” (Business Finland 2020.)

Tyon ja tyollisyyden nakokulmasta kiertotaloutta on pidetty ja pidetaan
talouden muotona, joka siis uuden yritystoiminnan ja vanhojen yritysten
muotoutumisen kautta lisaa tyota ja tyollisyytta. Valitettavasti tata on
viela vaikea todentaa. Esimerkiksi Tilastokeskuksen vuoden 2020
kiertotalousindikaattoritarkastelun perusteella vielad kasvua ei ollut
tapahtunut. Tosin indikaattoriaineisto kattaa tietoja vuosien 2010-2018
kehityksesta. 2020-luvulla kiertotalouden potentiaalin toteutuminen jaa
nahtavaksi, mutta paineet kiertotalouden toteuttamiseen kasvavat
jatkuvasti mm. resurssiniukkuuden ja ilmastonmuutoksen etenemisen
vuoksi. Yritysten yhteiskunta- ja ymparistovastuu on jo nyt merkittavasti
niiden toimintaa ohjaava tekija.

Jakamistalous (sharing economy) viittaa yhteiseen tai yhteisélliseen
talouteen koko ketjussa eli kuluttamiseen, kdyttoon ja tuotantoon.
Jakamistalouteen viitataan myos termeilla yhteiskaytto-, vaihdanta-,
valitys- tai kayttdoikeustalous seka yhteisdllinen kuluttaminen. Jaka-
mistalous perustuu tilapaiseen kayttooikeuteen omistajuuden sijasta,
hyodyntaen teknologian kehitysta ja sosiaalista mediaa, kuten digitaali-
sia jakamisalustoja. Jakamistalous tarkoittaa tilojen, tavaroiden ja
taitojen jakamista, joita ohjaa kolme periaatetta resurssien tehokkaasta
kaytosta, joukkoistamisesta (crowdsourcing) ja yhteisollisyydesta. (ks.
VTT Share.) "Tyon tutkimuksen nakdkulmasta jakamistalous voidaan
sijoittaa tydelaman digitalisaation ja globalisaation jatkumoon” (Nylund
2018, 13).




Tydelaman nakokulmasta jakamistalous on ndhty seka mahdollisuutena
ettd uhkana. Mats Nylund on tunnistanut kansainvalisessa keskuste-
lussa seuraavia vaittamia: "1) Jakamistalous saattaa luoda merkittavan
maaran uusi tydpaikkoja Suomessa ja maailmalla, 2) Jakamistalous
saattaa muodostua olemassa olevien tydpaikkojen uhaksi, 3) Jakamis-
talouden leviaminen saattaa merkita rakenteellisia ja merkittavia hei-
kennyksia nykyisiin tyosuhteisiin ja tyontekijéiden asemaan”. (Nylund
2018, 12.) Oleellisin ja valiton seuraus jakamistaloudesta on tydelaman
nakokulmasta kuitenkin se, etta kyse on tosiasiallisesti itsensa tyollista-
misesta ja mikroyrittajyydesta, jossa siis kdytannossa tyota siirtyy
palkkatyosta yksityisyrittdjille. Tama on erityisen merkittava muutos ns.
ansiosidonnaisen sosiaaliturvan nakdkulmasta, jossa turvan lakisaatei-
syys perustuu pitkalti tydsuhteeseen ja siita maksettavan palkkatuloon.

Jakamistalouden vaikutuksista on luotu vuodelle 2050 visio, jonka
mukaan "valtaosa ihmisista ei enaa hanki elantoaan jonkin suuren
organisaation palkkatyossa, vaan ihmiset tyollistyvat osaamisensa
perusteella padasiassa suuriin tai pieniin projekteihin. [...] TAman vuoksi
useimmilla tydelamaan osallistuvilla ei ole enaa vakituisia tydsuhteita,
tasmallisesti maariteltyja tydaikoja, tai kiinteita tydnantajan osoittamia
tyopisteita.” Tallainen kehitys ennakoi "nykyisen yhdenmukaisen palkan-
saajayhteiskunnan murenemista ja siirtymaa monimuotoisempiin tyon
tekemisen tapoihin”. (Nylund 2018, 28.)

Jakamistalous tulee lahelle verkostotaloutta, jonka kehittymisen myota
luova verkostotyo ei perustu tulevaisuudessa tyopaikkoihin vaan ihmis-
ten keskinaisriippuvuuteen ja yhdessa tehtavaan ongelmanratkaisuun.
Verkostotaloudessa toistensa kanssa vuorovaikutuksessa olevat,
koordinointisovelluksia ja edullisia mobiili- ja dlylaitteita kdyttavat
yksil6t voivat luoda tietotuotteita ennenndakemattomin tavoin. Tama
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perustuu siihen, etta luova digitaalinen tyo ja internet ovat mahdollista-
neet olosuhteet, joissa tyontekija on vastuussa tyonsa tarkoituksen
maarittelysta. Samoin han valitsee tehtavansa, paattaa tydtavoistaan,
aikatauluistaan ja suunnittelee tyénsa lopputuloksen. Tyotekijan itsenai-
syys korostuu suhteessa johtamiseen, mutta han on kuitenkin on
riippuvainen muista toimijoista. (Kilpi 2017.)

Talouden murros tulee muuttamaan perinteisten yritysten toimintastra-
tegiaa ja toimintaa seka synnyttamaan uusia yrityksid. Suomessa
hyvana esimerkkina perinteisten teollisuuden aloista ovat metsasekto-
rin yritykset, jotka ovat jo pitkaan uudistuneet ja etsineet kannatta-
vuutta edistavaa liiketoimintaa ja kilpailukykya. "Metsateollisuudessa
biotalouden kasvualueita ovat ainakin rakentaminen ja sisustaminen,
pakkaukset ja pehmopaperit seka biopohjainen energia. Biotalouden
uusia tuotteita syntyy bioenergiasta, biopolttoaineista ja biokemikaa-
leista seka yhdistamalla puuta ja kuitua muihin materiaaleihin, jolloin
puhutaan biokomposiiteista” (ks. Metsateollisuus 2019.)

Yrittdjyyden ja palkkatyon valiset erot tulevat hailyvammiksi tulevaisuu-
dessa. Talouden uudet muodot haastavat myos koulutuksen ja sen
kehittamisen ja nostavat esiin kysymyksia. Onko yhteiskunnan mahdol-
listettava tyon tekeminen joustavasti eri rooleissa? Tulisiko yrittajyys-
koulusta lisata ja laajentaa koulutuksen eri tasoilla siten, etta siina
kasitellaan myos jakamistalouden tyota ja osuuskunnissa tehtya tyota?
(ks. TUVA, Jakamistalous -raportti 2018.)




2.2 Teknologinen kehitys

"Digitalisaatio muuttaa maailman” on jo kulunut hokema, mutta siihen
tilvistyy ajatus teknologisen muutoksen odotetuista vaikutuksista

yhteiskunnan ja elaman kaikilla osa-alueilla mukaan lukien tyd. Jerome
J. Glenn on todennut, etta jokaisen teknologisen vallankumouksen on

sanottu luoneen enemman tyopaikkoja kuin niita on muutoksessa
menetetty alkaen maatalouden vallankumouksesta teolliseen vallanku-
moukseen. Digitaalisessa vallankumouksessa jokin on kuitenkin aivan
toisin kuin aikaisemmissa murroksissa. Glenn on eritellyt seitseman
taustamuuttujaa, jotka tekevat digitalisaatiosta erityislaatuisen (Glenn
et. all. 2019):

1. kiihtyvatahtinen teknologian muutos
2. globalisaatio, vuorovaikutus ja synergiat uusien teknologioiden
valilla

3. globaalin verkkoalustan olemassaolo, joka mahdollistaa
samanaikaisen teknologiseen kehitykseen liittyvat tiedon siirtymat
vahaisemmilla virheilla

4. standardoidut tietokannat ja protokollat
5. ihmiset ja kulttuurit sopeutuvat muutokseen nopeasti,
omaksuminen on helppoa

6. miljardit voimaantuneet ihmiset verrattain vapailla ja
demokraattisilla markkinoilla voivat kdynnistaa toimintaa

7. koneet oppivat, miten ihmiset tekevat tyonsa ja tekevat sen sitten
nopeammin, tarkemmin ja paremmin.

Nama tekijat ovat kasvattaneet huolta siita, ettd ihmisilta katoaa tulevai-
suudessa tyotehtavia ja -paikkoja. Esko Kilpi on todennut: "Digitaalisen

12

palvelutalouden aikaansaamat yhteiskunnalliset muutokset ovat kenties
suurempia kuin koskaan aikaisemmin” (Kilpi 2017). Mihin toimeentulo ja
hyvinvointi perustuvat tulevaisuudessa, jos ei tydsta saatavaan palk-
kaan, rahalliseen korvaukseen?

Digitalisaatio ja disruptiiviset tekijat, kuten lohkoketjuteknologia, robo-
tiikkka, teollinen internet ja muu teknologian kehitys ovat voimakkaita
tyoelaman muutoksen ajureita. Lohkoketjuteknologia on internetin
kaltainen perustavanlatuinen tekniikka, joka muuttaa yhteiskunnan,
talouden ja lainsdaadannon rakenteita. Muutos tapahtuu vuosikymmen-
ten kuluessa, mutta ne johtavat tuotannon ja tydn uudistamiseen.
Kuvaan liittyy myos ns. Teollisuus 4.0. -kehitys, jossa kyse on teollisen
tuotannon murroksesta, jossa oppivat koneet yhdessa ihmisen kanssa
vastaavat tuotannosta.

Edella kuvattua murrosta voidaan selittaa Nikolai Kondratjevin sykliteo-
rian pohjalta. Kondratjevin sykleja ovat teollisuusyhteiskunnan alusta
olleet

hoyrykoneen keksiminen,
rautatiet ja teras,
sahkoistyminen ja kemikaalit,
autot ja petrokemikaalit,

digitaalinen teknologia ja

A e o

alykas teknologia.




Markku Wileniuksen mukaan olemme nyt kuudennen syklin tai aallon
alussa. Kuudennessa aallossa korostuu seuraavat viisi periaatetta
(Wilenius 2015.).

1. Yhteistyon ja vuorovaikutuksen korostuminen yksittaisten ihmisten,
viranomaisten, kansalaisjarjestojen ja —liikkkeiden seka yritysten valilla.
Huomioitavaa on epatyypillisten ja yllattavien yhteistyon muotojen ja
koalitioiden muodostuminen.

2. Avoimuuden lisaantyminen, jolla tarkoitetaan toiminnan lapinaky-
vyytta niin viranomaisten, yritysten kuin kansalaisjarjestdjenkin toimin-
nassa. Autoritaariset tai suljetut tavat toimia epaonnistuvat, koska
avoimuuden vaatimus korostuu.

3. Hyddykkeiden, omistuksen ja tiedon jakaminen on entista tarkeam-
paa. Yha suurempi joukko toimijoista ymmartaa jakamisen hyodyt.
Joukkoistamisesta tulevat hyotymaan niin yksittaiset ihmiset kuin
suuryrityksetkin.

4. Integriteetti eettisend periaatteena vahvistuu. Viime vuosikymmenten
poliittiset ja taloudelliset skandaalit luovat kulttuurin, jossa ihmisilta
odotetaan rehellisyytt3, tinkimattomyytta ja moraalisesti luotettavia
toimintatapoja.

5. Keskindinen riippuvuus lisaantyy. Kansainvaliset, alueelliset kuin
paikallisetkin jarjestelmat ovat toisissaan kytkdksissa moninaisin tavoin
olipa kyse kulttuurista tai taloudesta.

Digitaalisuus ja alykas teknologia muuttavat tydelamassa vaadittavia
taitoja. Samalla muuttuu myds ammattien osaamisvaatimukset ja
ammatillinen koulutus. Tiedon hallinnan ja kasittelyn taidot korostuvat
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massadatan maailmassa. Jonkin verran on jo viitteitd, etta digiharppaus
on tapahtunut jopa odotettua nopeammin, kuten Ylen uutisotsikko
kertoo: “Tyo digitalisoituu” on tyhja hokema, se tapahtui jo — Sairaan-
hoitaja jatti vakityot kannykan avulla, koska halusi matkustaa silloin kun
huvittaa” (Yle/uutiset 2.2.2020). Digitalisaatio herattaa useita kysymyk-
sia liittyen esimerkiksi kyberturvallisuuteen ja oman datan kayttoon ja
suojeluun. Kokemukset digitalisaation hyddyista ja haitoista ovat ristirii-
taisia, koska tyoteko saattaa helpottua, mutta valvonta lisdaantya.
Todennakoista on erilaisten kontrollijarjestelmien lisdantyminen ja
erilaisten turvallisuuden yllapitamiseen liittyvien toiden lisdantyminen.

2.3 llmastonmuutos

lImastonmuutoksen ennakoidaan muuttavan ymparistoamme merkitta-
vasti seuraavien vuosikymmenten aikana. Vaikutukset luonnon ekosys-
teemeihin ovat huomattavia, mutta ilmastonmuutoksella on eritasoisia
vaikutuksia yhteiskunnallisiin systeemeihin. Monista uhista huolimatta
ilmastonmuutos toimii yhteiskunnan ja siihen kytkeytyvan tyénteon
uudistamisen kannustimena. Miten ilmastomuutos vaikuttaa tyoela-
maan seuraavan vuosikymmenen aikana? lImastonmuutoksen torjunta,
siihen sopeutuminen ja ilmastotoimet tuovat tutkimus- ja kehittamistoi-
minnalle uusia haasteita ja mahdollisuuksia seka luo edellytyksia
uudistaa liilketoimintaa ja tyota.

lImastonmuutoksella on huolestuttavia seurannaisvaikutuksia, joiden
torjumiseksi joitakin nykytoimintoja joudutaan todennakdisesti rajoitta-
maan tai varautua tekemaan muutoksia toimintatapoihin eri aloilla.
lImastonmuutoksen nakdkulmasta on olemassa alojen kaksi aaripaata.
On hyvin paljon kuormittavia teollisuuden aloja ja toisaalta aloja, joiden
haitat ymparistélle ja iimastoon ovat lahes olemattomia. Oljynporaus,




kivihiilentuotanto ja turvetuotanto ovat esimerkkeja aloista, joiden
alasajo on ilmastonmuutoksen torjumisen kannalta merkittavaa. Toisilla
aloilla, esimerkiksi maataloudessa voidaan tuotantomenetelmien uudis-
tamisella parantaa tilannetta huomattavasti. Monet alat suuntautuvat
hillitsemaan ilmastonmuutosta, kuten esimerkiksi puhtaan teknologian
alat ns. cleantech. Cleantechin liiketoimintaekosysteemit koostuvat
monenlaisista yrityksist3, jolloin tyopaikkoja voi syntya arvoketjuihin ja
-verkkoihin, jotka eivat valttamatta noudata perinteisia toimialarajauk-
sia. Esimerkiksi data-analytiikkapalvelujen tarjoajat voivat olla ratkaise-
vassa roolissa mahdollistamassa cleantech-ratkaisujen toteutusta.
(Leinonen 2019.)

Toisin sanoen ilmastonmuutokseen reagoiminen tarkoittaa uudistuvia
tyotehtavia. Tyon tulevaisuutta ajatellen ymparistollisten haasteiden
ratkaiseminen ei tarkoita vain tuotannollisen toiminnan ja tata kautta
tyon ja tydpaikkojen vahentamista vaan uudenlaisen tyon tarvetta.
Parhaimmillaan menetetyt tyopaikat voidaan korvata uusilla esim.
kiertotaloutta edistavilla tyotehtavilla, kuten aiemmin todettiin luvussa
2.1.

Talla hetkella vahvistuva kehityssuunta on kestavyysmurros, jonka
tavoitteena on eriarvoisuuden, ilmastonmuutoksen ja biodiversiteettika-
don hillitseminen. Naiden ilmididen taustalla on monia toisiinsa vaikut-
tavia tekijoita, joiden keskinaiset rippuvuudet on tunnistettava. Kesta-
vyystavoitteiden saavuttamiseksi kestavyysparannuksia on tehtava
laajasti yhteiskunnassa. Murroksen toteutuminen edellyttaa rakenteelli-
sia muutoksia, uudelleen orientoitumista hallinnolta, yrityksilta, kaupun-
geilta, maaseutukunnilta, asukkailta ja uusien teknologioiden kayttajilta.
(Furman et al. 2020; Primmer ja Furman 2020; Kestavyyspaneeli 2020.)
Euroopan Unionissa on annettu naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
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vahva poliittinen ja taloudellinen tuki. Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma on ilmastonmuutoksen ja ymparistdn pilaantumisen aiheutta-
mien haasteiden ratkaisemiseen tahtaava Euroopan uusi kasvustrate-
gia. Ohjelman tavoitteena on tehda Euroopasta ilmastoneutraali vuoteen
2050 mennessa3, vahvistaa taloutta vihrean teknologian avulla, tukea
ekologisesti kestavaa teollisuutta ja liilkennetta seka vahentaa saasteita.
(Euroopan komissio.) Samanaikaisesti ymparistotietouuden kasvu voi
vahvistaa kaynnistynytta kestavyysmurrosta ja samalla vaikuttaa
nuorten opiskelualojen valintoihin ja suuntautumiseen tyoelamassa.

2.4 Vaestomuutokset ja kaupungistuminen

Globaalisti vaeston ennakoidaan kasvavan 9-10 miljardiin vuoteen 2050
mennessa. Vaeston kasvu ei jakaudu maantieteellisesti tasaisesti.
Vaestonkasvu on nopeinta Afrikassa. Jossain maissa kuten Japanissa
vaesto painvastoin pienenee. Suomessa vaesto ei kasva luonnollisesti
vaan pieni kasvu viime vuosina on maahanmuuton seurausta.

Vaestonkasvun ohella muita selkeita demografisia muutoksia on ihmis-
ten keski-ian nouseminen. Vaesto siis keskimaarin vanhenee, mutta
alueelliset erot ovat suuria. Japanin, Kiinan ja Euroopan vaesto vanhe-
nee ilman muuttoliiketta. Eurostatin tilastojen mukaan vuonna 2018
Euroopan maista 65-vuotiaiden tai sita vanhempien osuus koko vaes-
tosta oli suurin Italiassa (22,6 %). Suomessa tilanne on muuhun Euroop-
paan nahden samankaltainen. Suomessa vaesto ikaantyy ja syntyvyys
on alhaista. Samanaikaisesti elinianodote kasvaa ja huoltosuhde heikke-
nee. Esimerkiksi Varsinais-Suomessa alakoululaisten ja nuorempien
maara vahenee n. 20% valilla 2018-2030 (Laestera et al. 2020). Afrikan
mantereella syntyvyys on suurta, mika laskee vaeston Afrikan maiden
vaeston keski-ikaa.




Tapaturmavakuutuskeskus | Julkaisuja 1/2022

Kuva 2. Maapallon vaestdnkasvu alueittain vuodesta 1950 ja ennus-

teena vuoteen 2100. (Global Change Data Lab, Our World in Data)
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Tyoikaisten maara vahenee edelleen Suomessa 2020-luvulla ikdaantymi-
sen seurauksena ilman maahanmuuttoa. Syntyvyys on ollut myés
laskussa erityisesti ns. kantavaeston keskuudessa. Tilastokeskuksen
vuosia 2018—-2070 koskevan vaestoennusteen mukaan Suomessa on
vuonna 2030 alle 15-vuotiaita 760 000 ja yli 65-vuotiaita ylin 1 462 000.
Elinianodotteen on odotettu nousevan mutta nyttemmin nousu on
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pysahtynyt johtuen esimerkiksi suurten ikaluokkien elintavoista, jotka
eivat ole muuttuneet merkittavasti terveellisemmiksi.

Edella mainituilla demografisilla trendeilla on tulevaisuuden tyéhon ja
tyonteon kannalta merkittavia vaikutuksia. Esimerkiksi nuorten ja
tyoikaisten maaran vahenemisesta on seurauksena se, etta kilpailu
ammattitaitoisista tydntekijoista kasvaa ja eri maat tai maanosat kilpai-
levat osaajista keskenaan. Suomessa kilpailu tyontekijoista maan
sisdlla kasvaa ja ammattiosaajien houkuttelu ulkomailta lisdantyy

Kuva 3. Vaesto ja vaestoennuste ikaryhmittain Suomessa vuosina
1900-2065. (Tilastokeskus, Vaesto, 31.3.2021.)
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monilla aloilla. Tilanteeseen vaikuttaa se, etta aikaisemmin talouden
kiristyessa on irtisanottu nuoria, viela kokemusta kartuttavia tyonteki-
j6ita. Maahanmuuton kasvattamiselle on suuria paineita. Ongelmana on
pidetty halukkaiden tulijoiden paaosin matalaa koulutustasoa ja sit3,
etta korkeasti koulutettujen tutkintoja ei ole voitu hyvaksya ilman
muunto- ja kielikoulutusta. Maahanmuuttajat sijoittuvat matalapalkkai-
siin palveluammatteihin, jotka eivat houkuttele kantavaest6a. Naita ovat
esimerkiksi hoiva-alat, kunnossapito ja likkenne. Tydomarkkinat jakautu-
vat entisestaan huippu- ja suoritustyopaikkoihin ja viela niin etta maa-
hanmuuttajat tekevat suorittavaa tyota.

Tyovoiman oletettava monikulttuurisuuden lisdantyminen aiheuttaa
paineita yritysten ja julkisten organisaatioiden tyokulttuuriin ja jatkokou-
lutukseen. Kielitaitovaatimuksia pitanee hollentaa, tuoda eri kulttuurien
ymmarrysta organisaatioihin ja samalla toteuttaa taloudellisia ja muita
tavoitteita. Muutos ei ole helppoa tilanteessa, jossa maahanmuutto
aiheuttaa voimakasta yhteiskunnallista keskustelua ja jopa vastustusta.

Suomessa koulutuksen ja tydéelaman ennakointia on toteutettu Osaami-
sen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiprosessissa. Asiantuntijat ovat
ennakoineet tyovoima-, osaamis- ja koulutustarpeita seka pohtineet
koulutuksen kehittamisehdotuksia. OEF:n raportissa on tilastollisen
aineiston pohjalta ennakoitu tydllisten maaran kehitysta Suomessa.
Vuonna 2016 tydllisten maara oli tyossakayntitilaston mukaan 2,276
miljoonaa. Maaran ennakoidaan kasvavan 115 000 henkil6lla vuosina
2016—2035. Samalla ajanjaksolla poistuma vuoden 2016 tydéllisista on
1,04 miljoonaa henkil6a. Se on huomattava maara, 46 prosenttia vuo-
den 2016 tyollisten maarasta. Taman kehityksen seurauksena tyopaik-
koja avautuu vuosina 2017-2035 ennakointitulosten mukaan noin 1,15
miljoonaa, jolloin avautuvien tyopaikkojen maara on keskimaarin 60 600
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vuodessa. Eniten tyopaikkoja vuosina 2017-2035 avautuu terveyspalve-
luissa, koulutuksessa, maa- ja vesirakentamisessa, kiinteistoalalla,
sosiaalipalveluissa seka metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen
valmistuksessa. (Hanhijoki 2020.)

Pellervon taloudellinen tutkimuskeskus on tehnyt skenaarioita osaamis-
tarpeista Suomessa. Yhdistava havainto eri skenaarioissa on se, etta
Suomessa tyoikdisen vaestdon maara jatkaa laskuaan nykyisella vaes-
tonkasvun maaralla. Tallainen kehitys heikentaa talouden kykya kasvaa,
jonka vuoksi vaikeutuu muun muassa hyvinvointipalvelujen yllapitami-
nen. Vaeston vanheneminen on kaikkein voimakkainta lahimpina vuosi-
kymmenina eika kotimaisen syntyvyyden merkittavakaan kasvu ehdi
muuttamaan tilannetta. "Talouden kasvukykya voidaan olennaisesti
parantaa, jos maahanmuuton avulla saadaan lisaa tyovoimaa. Osaami-
seen pohjautuva maahanmuutto myos vapauttaa tydvoimaa muille
toimialoille. Tassa eri toimialojen kyky hyodyntaa tydvoimaa nousee
tarkedksi.” (Honkatukia ym. 2021.)

Alue- ja vaestorakenteen muutoksissa globaalina trendina on vaeston
keskittyminen kaupunkeihin. Nykyisin yli 50 % maapallon vaestdsta
asuu kaupungeissa ja vuonna 2050 odotetaan osuuden olevan yli 70 %.
Erityisesti 1-5 milj. asukaan kaupungit kasvavat ja uudet megakaupungit
syntyvat Afrikkaan, koska vaestonkasvu siella on nopeinta. Palvelujen
kysynta kasvaa ja taloudelliset aktiviteetit keskittyvat kaupunkeihin ja
niiden lahialueille.

Suomessa on tapahtumassa yhtaaikainen alueellinen keskittyminen
kaupunkeihin ja erityisesti Etela-Suomeen ja keskuskaupunkeihin.
Maaseudun vaesto vahenee ja autioituminen jatkuu, jonka huolestutta-
vana seurauksena on alueiden polarisaatiota ja eriarvoistumista. Toi-




minnot ja palvelut keskittyvat edelleen kaupunkiseuduille. Lisahaasteita
aiheuttaa se, ettda maaseudulla ikdantyvan vaeston maara kasvaa
kaupunkeja nopeammin. Paluumuutosta ja etatydn kasvusta on puhuttu
pitkadan, mutta suuressa kuvassa ne eivat ole kaantaneet keskittymiske-
hitysta. Digitalisaation kehittyminen saattaa tulevaisuudessa mahdollis-
taa monipaikkaista asumista ja tyontekoa. Tassa on nahtavissa jannit-
tava vastakkaisten trendien kehityskulku. Digitalisaatio toisaalta
mahdollistaa etatyon ja monipaikkaisen asumisen, mutta toisaalta on
kaupungistumisen trendi, joka luo tyopaikkoja kaupunkeihin.

2.5 Hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kannalta yksi oleellinen tekija on
tasapainoinen ravitsemus. YK:n Elintarvike- ja maatalousjarjesto (FAO)
on maaritellyt ruokaturvan toteutuvan silloin kun "kaikki ihmiset, kaik-
kina aikoina pystyvat fyysisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti hankki-
maan riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa, joka vastaa heidan
ruokavaliotarpeitaan ja mieltymyksiaan niin etta he voivat elaa aktiivista
ja terveellista elamaa.” (FAO 1996). Tulevaisuudessa ruokaturvan toteu-
tumista haastavat globaalit megatrendit, kuten ilmastonmuutos ruuan-
tuotantoa vaikeuttavine seurauksineen ja vdaestdonkasvu. Tosin innovatii-
viset ruuantuotantoon ja jalostukseen liittyvat ratkaisut voivat taata
ruuan riittavan tuottamisen, vaikka perinteinen ruuantuotanto ja maata-
lous kriisiytyisivat. Talla hetkella globaalilla tasolla ongelma on ruuan
epatasa-arvoinen saatavuus. Ruokaa tuotetaan maailmalla riittavasti
ruokkimaan maailman vaesto, mutta se jakautuu epatasaisesti. Toi-
saalta my0s ravitsemuksen nakokannalta syodaan hyvan terveyden
kannalta vaaranlaista ruokaa. Tama on ollut kasvava ongelma teollistu-
neissa maissa ja seurauksena on ollut elintasosairauksien yleistyminen.
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Diabetes, syovat ja dementoivat sairaudet ovat kuolinsyina yha useam-
min. Tama kehitys tuo oman vaateet tyontekijoiden osaamiselle ja
palvelujen tarjoamiselle naille erityisryhmille.

Terveiden elintapojen ja ennaltaehkaisevien kansanterveysmenetelmien
korostaminen nakyy erilaisten lilkunta-, laihdutus- ym. "terveysliikkei-
den” suosion jatkuvuutena. Naihin kytkeytyvaa asiantuntemusta ja
neuvontatyota tarvitaan tulevaisuudessa esim. erilaisten liikkuntaliiketoi-
minnan ja -palvelujen kehittamisessa.

Ruuan kulutuksessa kasvispainotteiset ruokavaliot lisdantyvat. Uuden-
laisia proteiinilahteita kehitetaan aktiivisesti. Ruokaa tutkitaan tervey-
den yllapidon valineena. Uusia tydtehtavia avautuu tulevaisuudessa
ruokasektorille, jos ruuantuotanto monipuolistuu. Esimerkiksi solumaa-
talouden harjoittaminen ja sisatilaviljelymenetelmien kaytto virittaa
uutta lilketoimintaa ja edellyttaa uudenlaista teknista osaamista seka
yrittajilta etta tyontekijoilta. Osana kestavyysmurrosta tapahtuu ruoka-
murros, joka tahtaa ruuantuotannossa ja —kulutuksessa ilmastopaasto-
jen ja vedenkulutuksen pienentamiseen, luonnon monimuotoisuuden
lisdamiseen ja ihmisten hyvinvoinnin parantamiseen. Maapallon vaes-
ton on ennustettu kasvavan 10 miljardiin vuoteen 2050, mutta murros
kestavaan ruokajarjestelmaan on tutkimusten mukaan mahdollinen.
(Furman et al. 2020.)

Hyvinvointi- ja terveystrendi yhdistettyna laaketieteen jatkuvaan kehitty-
miseen jatkaa elinkaarta eli elinianodote nousee (globaalisti) viela
nykyisestaan. Viela merkittavampi muutos tydelaman kannalta on
kuitenkin se, jos ihmisten toimintakykyisyys jatkuu aiempaa kauemmin.
Kaytannodssa tama merkitsisi sitd, etta tyoelamassa toimisi entista
terveempia ikdantyneita tyoikaisia. Talla olisi valiton vaikutus tyokyvyt-




tomyysriskien hallintaan. Samalla on my6s tiedostettava se vaihtoehtoi-
nen kehityskulku, ettad nykyiset tydkyvyttomyysriskit mahdollisesti
korvautuvat uusilla. Eritysta huolta on herattanyt erilaisten mielenterve-
ysongelmien lisdantyminen.

Tyoymparistoihin liittyvat kysymykset ovat nousseet uudella tavalla
esille alkuvuonna 2020 voimistuneen koronapandemian vuoksi. Suuri
asiantuntijoiden joukko ja opiskelijoita on siirtynyt tyoskentelemaan
etatoihin koteihin ja vapaa-ajan asunnoille, jossa tydergonomiassa voi
olla puutteita ja tyohon liittyva sosiaalinen kanssakayminen tapahtuu
verkkoymparistdissa. Fyysinen ja psyykkinen tyohyvinvointi voi vaih-
della yksilollisesti hyvinkin paljon. Tulevaisuudessa erilaisten hybridi-
muotoisten ty6tapojen yleistymisen organisaatioissa ja yrityksissa voisi
uskoa yleistyvan. Etatyon monenlaiset mallit mahdollistaa teknologian
kehitys ns. digiloikka entista paremmin. TyShyvinvoinnin painopisteet
muuttuvat toisenlaisiksi.

2.6 Arvot, asenteet ja sosiokulttuuriset
muutokset

Yhteiskunnallisessa keskustelussa ja mediassa kaytetaan usein arvo-
murroksen kasitetta tai puhutaan arvojen muutoksesta tai arvojen
kriisista tai arvojen katoamisesta. Arvojen muutos on hidas ja perusta-
vanlaatuinen tapahtuma. Murroksessa ovat pikemmin asenteet, arvojen
tarkeysjarjestys ja arvojarjestelmat, joihin lukeutuvat uskomukset,
odotukset ja yhteiskunnan arvoilmasto. Arvojarjestelmalla tarkoitetaan
moraalista ja eettista jarjestelmasg, joka on riippuvainen yhteiskunnan
historiallisesta ja kulttuurisesta taustasta. Yhteiskunnallisessa murrok-
sessa my0s moraaliset ja eettiset, oikean ja vaaran maarittelevat usko-
musjarjestelmat jarkkyvat ja muuttuvat. (Rubin 2004a.)
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Arvojarjestelman akillinen murros voi olla kaoottinen tapahtuma ja
jarkyttava kokemus sen lapikayneen yhteiskunnan jasenille, ja se voi
heikentaa koko yhteiskunnallista integraatiota ja yhteiskunnan legiti-
maatiota. Murros voi tapahtua myds rauhallisemman kehityksen my6ta.
Esimerkiksi yksil6llisyyden ja yksildllisten arvojen merkityksen kasva-
essa on luottamus arvojarjestelmiin vahitellen heikentynyt. (Rubin
2004a.) Individualismin lisaksi, moniarvoistuminen, elamyshakuisuus ja
ymparistotietoisuus ovat tunnistettavissa arvojarjestelmaa muuttavina
tekijoina. Tyon tulevaisuuden nakokulmasta on tarkeata pohtia arvojar-
jestelman muutoksia. Mita yksilollisyyden vahvistuminen tarkoittaa
esimerkiksi palvelujen tarjoamisen ja yritysten liikketoiminnan kehittami-
sen nakokulmasta? Todennakodisesti on enemman kysyntaa erilaisille
yksilollisesti raataloidyille palveluille entista enemman - olipa sitten kyse
ruokapalveluista, hyvinvointipalveluista tai terveydenhuoltopalveluista.
Yksilollistyminen voi olla taloudellisesti haasteellista julkisten palvelu-
jen kehittamisen kannalta ja toisaalta my6s kilpailussa tydvoiman
saatavuuden kannalta. Tydntekijat voivat tulevaisuudessa tehda kette-
rammin tyopaikkashoppailua, jolloin on mahdollisuus valita kiinnosta-
vimmat ja yksilon tarpeisiin parhaiten vastaavat tyonantajat ja - tehta-
vat. Yhteiskunnallisen keskustelun tarve arvoista on valttamatonta
demokraattisen paatoksenteon kannalta.

Sosio-kulttuuriset muutokset ovat osittain kytkoksissa arvojarjestel-
mien ja arvojen muutoksiin, joita voidaan kaytannossa havaita erilaisina
vahvistuvina ilmidina tai kayttaytymisen muutoksina. Aihepiiri on laaja,
koska periaatteessa kaikki yksildiden ja yhteiséjen jakama, inhimillinen
toiminta voidaan katsoa kuuluvan kulttuuriin. Yksittaisina poimintoina
tata hetkea kuvastavat kulttuurisessa muutoksessa sosiaalisen median
vahvistuminen kommunikoinnin valineena, yksityisyyden halveneminen
ja toisaalta suuntaus kohti valvontayhteiskuntaa.




Merkittava arvojarjestelman kaynnissa oleva muutos on ihmisten
ymparistotietoisuuden kasvu. Silla on vaikutusta kulutukseen, tata
kautta tuotantoon ja tydhon. Samaan aikaan syntyy potentiaalia yhteis-
kunnallisille konflikteille, kun kiistat ympariston ja luonnonresurssien
hyddyntamisesta jakavat kansalaisia ja poliitikkoja.

Lisaksi on olemassa rakenteellisia ongelmia, kuten ikasyrjinta. Yli
50-vuotiaiden tyollistyminen on vaikeaa, vaikka osaamista olisi paljon
(Laaksonen 2021). Ikdantyva vaesto on iso kuluttajasegmentti (silver
economy). Namakin trendit johtavat kysymaan, millaisia taitoja, palve-
luita ja tuotteita tulevaisuudessa tarvitaan? (OECD/Trends Shaping
Education 2019.)
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3. Tyon tulevaisuuskuva 2030

Tulevaisuustietoa tuotettiin hankkeessa jarjestamalla kaksi pienimuo-
toista tulevaisuustydpajaa, joista ensimmainen oli 10.2.2020 Tapaturma-
vakuutuskeskuksen tiloissa Helsingissa ja toinen koronaviruspande-
mian vuoksi etayhteyksin 25.3.2020. Ty6pajatydskentelyn tulokset on
esitetty raportin liitteessd, mutta monitahoisesti aiheeseen pureutuneen
tyopajan koostetuloksena alla esitetaan todennakdinen tulevaisuuskuva
tyon tulevaisuudesta vuonna 2030.

3.1 Tyon tulevaisuus 2030

Maahanmuutto kasvoi 2020-luvulla Suomeen jotakuinkin maltillisen
tasaisesti eli noin 30 000 henkil6a vuosittain. Erityisesti tyoperainen
maahanmuutto lisdantyi ja osa maahanmuutosta on perustunut huma-
nitaarisiin syihin. Ei ole nakopiirissa, etta Suomen rajoja alettaisiin
poliittisista syista johtuen merkittavasti sulkemaan. Ikaantymiskehitys
jatkui 2020-luvulla aiemmin esitettyjen ennusteiden mukaisesti. Vuonna
2030 nuorten ikaluokkien osuus on noin 12 % ja yli 65-vuotiaiden 26%
vaestosta. Vaeston maara kaantyy laskuun seuraavana vuonna.

Teknologia on muuttanut 10 vuodessa merkittavasti monen tyotehtavan
sisdltoa ja samalla tydtapaturma- ja ammattitautiriskia. Monet suoritta-
van tyon ammatit ovat korvautuneet robotisaatiolla ja muilla teknisilla
ratkaisuilla. Etatyota tekee puolet tyota tekevista vahintaan satunnai-
sesti. Toisaalta on edelleen olemassa fyysisia tyotehtavia. Edelleen
rakennetaan, hoidetaan metsia, tydoskennellaan hoitoalalla. Teknologian
kehittymisen myota osa tietotydstakin on siirtynyt koneille, mutta
tyokuvien ja toimialarakenteiden muutos on ollut suhteellisen hidasta.
Vaikka tyo on nykyaan tietointensiivista, sen kehitys on kuitenkin ollut
varsin maltillista, eika erityista osaamis- ja koulutustarpeiden akillista
muutosta ole tarvinnut tehda.

Teollisuudessa biotalous ja kiertotalous ovat merkittavia tekijaita talou-
dellisesti. Suomi korkean teknologian maana on hyotynyt niiden kehitty-
misesta. Viimeisten vuosien aikana kehittyneisiin toimialoihin liittyy
myd&s uusia terveys- ja turvallisuusriskeja. Vain osa naista riskeista
voidaan heti tunnistaa, osan vaikutuksia ei valttamatta tunnisteta.
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Globaalissa maailmassa tyo ja tuotantoketjut ovat hajautuneet ympari
maailman. Tata kehitysta on edistanyt teknologinen kehitys ja logistii-
kan jatkuvan paranemisen kautta syntyvat kustannusedut. Toisaalta
esim. ilmastonmuutostietoisuus ja pandemiakokemukset voivat ainakin
tilapaisesti jarruttaa taman kehityksen kasvua, kuten tapahtui 2020-
luvun alkupuolella. Silloinen koronapandemia uhkasi syosta maailman-
ja Suomen kansantalouden seka terveydenhuoltojarjestelmat kriisiin,
mistd melko nopeastikin seurasi samalla merkittavia kansanterveydelli-
sia ongelmia, ty6ttomyytta ja terveydenhuollon resurssipulaa. Globali-
saation taloudelliset hyotyvaikutukset olivat kuitenkin niin valtavat, etta
talouden kehitys ei pitkaksi aikaa pysahtynyt.

Tehtavan tyon muuttuessa siis koko ajan enemman tietopainotteisem-
maksi myods tyon kognitiiviset kuormitustekijat edelleen kasvavat. On
poliittisia paineita maaritella, miten vain osittain tyoperaisia oireiluja ja
sairauksia katsottaisiin ammattitaudeiksi. Ammattitauti on kuitenkin
rajattu juridinen kasite ja tyoperaisyys ilmiona sita laajempi. Haasteena
ammattitaudin diagnosoinnissa on tyon kuormittavuuden ja muiden
kuormitustekijoiden erottaminen. Milloin tyon kuormitus olisi padasialli-
nen ja todenndkdinen sairastumisen syy?

3.2 Tyon tulevaisuudennakymia

Tulevaisuuskuva tyosta vuonna 2030 havainnollistaa erinomaisesti
muutostrendien vaikutusta ja seurauksia yleisesti. Tassa luvussa
pohdimme tuota tulevaisuuskuvaa ja kehityskulkujen merkitysta tyoela-
man nakokulmasta. Tyon murros koskettaa kdytanndssa lahes kaikkea
tyota, mutta tyoelaman tulevaisuuden trendit ja ilmi6t vaikuttavat
toimialoihin eri vahvuudella seka lyhyemmilla ja pidemmilla aikajan-
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teilla. Trendit ennakoivat tyoelaman muutoksia, joista osa voi toteutua
jopa ennen vuotta 2030, mutta joillakin aloilla kehitys vahvistuu vasta
myohemmin. Hyvana esimerkin tarjoaa Tilastokeskuksen selvitys,
jonka mukaan tekoalyteknologioiden kaytto vaihtelee toimialoittain
siten, etta ne ovat kaytdssa yleisimmin informaation ja viestinnan (41 %)
ja ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan (30 %) toimialoilla.
Selvasti harvemmin tekoalyteknologioita on kaytossa majoitus- ja
ravitsemistoiminnan (5 %) ja kuljetuksen ja varastoinnin (6 %) toimi-
aloilla. Tekoalya kayttavista yrityksista eniten sita kaytettiin markkinoin-
nissa tai myynnissa (31%). My0s tuotantoprosessissa (22 %), tietoturval-
lisuudessa (18%), yrityshallinnon prosesseissa (17 %) ja yrityksen
johtamisen apuna (17 %) kaytettiin suhteellisen usein tekoalya.

Tutkimustuloksista kiinnostavia tuloksia on toimialaerojen lisaksi
ensinnakin se, etta tekoalyn kayton aloittamista on harkinnut 13 pro-
senttia yrityksista. Yleisin syy siihen, etta yritys ei kdyta tekoalyteknolo-
gioita on osaamisen puute (59%). Lahes yhta yleinen syy on yhteensopi-
vuusongelmat nykyisten valineiden, ohjelmien tai jarjestelmien kanssa
(55%). (Tilastokeskus 2021.) Tallaiset tulokset ennakoivat, etta kehitys
tekoalyn kaytossa yrityksissa tulee edelleen vahvistumaan tulevaisuu-
dessa. Toinen kiinnostava havainto on se, etta hitaan kehityksen yhtena
painavana syyna on osaamisvaje.

Tyon murros aiheuttaa tarvetta uudenlaiselle osaamiselle ja olemassa
olevan osaamisen kehittamiselle. Osaamisvaje voi heikentda Suomen
mahdollisuuksia talouskasvuun seka yritysten mahdollisuuksia liiketoi-
minnan kehittamiseen ja kasvuun. Osaamistarpeisiin reagoiminen tulee
olemaan yksi keskeisimmista tulevaisuuden haasteista kilpailukyvyn
kehittamisessa. Osaamisvajeen kiinni kuromiseksi ei ole olemassa yhta




yksittdista ratkaisua vaan se rakentuu erilaisista yksiloita, yrityksia ja
yhteiskuntaa koskevista toimista, jotka yhdessa muodostavat vaikutta-
van kokonaisuuden. (Keskuskauppakamari 2021.).

Opetushallituksen ennakointifoorumin raportissa (Hanhijoki 2020)
tarkastellaan tyovoiman tarvetta ja tyovoiman tarvitsemaa koulutusta
vuoteen 2035 mennessa. Ennakoinnin tulokset vahvistavat kasitysta,
etta toimialojen kasvu ja tyopaikkojen lisaaminen edellyttaa osaamista-
son nousua. Tama tulos antaa vahvan signaalin siit3, etta myos jo
nykyisin tyossa olevien koulutustasoa on parannettava merkittavasti.
Tyontekijoiden osaamiseen ja taydennyskoulutukseen tulisi panostaa,
jotta tietyilla aloilla uhkaava tyovoimapula ei pahene. Yksi ajankohtai-
nen esimerkki vakavasta tydévoimapulasta Suomessa on pula patevista
varhaiskasvatuksen opettajista. Ongelman taustalla on uudistunut laki
varhaiskasvatuksesta ja sen henkilostomitoituksesta seka osittain alan
alhainen palkkataso ja lasten kasvava maara kasvukeskuskusissa (Yle/
Uutiset 2021).

Mainitussa raportissa on ennakoitu tyopaikkojen tarvetta eri toimialoilla
ja koulutustasoilla. Eniten tyopaikkoja vuosina 2017-2035 avautuu
ammatillisella ja ammattikorkeakoulutasolla terveys- ja sosiaalipalvelu-
jen, matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminnan, majoituksen,
vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen, varastoinnin ja postitoiminnan,
metsatalouden, ravitsemistoiminnan, talonrakentamisen ja suunnittelun
ja televiestinnan, ohjelmisto- ja tietopalvelun, maa- ja vesirakentamisen,
liilkenteen, kiinteistoalan seka metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvo-
jen valmistuksessa. Yliopistokoulutettujen tarvetta lisda monilla toimi-
aloilla asiantuntija- ja johtotehtavissa tyoskentelevien suurempi tarve.
Eniten yliopistokoulutettuja tarvitaan koulutuksen, liiketoiminnan ja
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kehittamisen palvelujen, julkisen hallinnon, terveyspalvelujen, kemiallis-
ten tuotteiden valmistuksen ja metallituotteiden, koneiden ja kulkuneu-
vojen valmistuksen toimialoilla (Hanhijoki 2020.).

Tulokset ovat kiinnostavia ja kertovat siita, etta esimerkiksi teknologi-
nen kehitys ei muutostrendina selvastikaan viela kaikilla aloilla tule
korvaamaan tyovoiman tarvetta. Painvastoin, esimerkiksi hoivatyon
tarve kasvaa vaeston ikaantyessa eika robotiikasta ole viela lyhyella
aikajanteella apua korvaamaan ihmistydvoimaa terveys-, hyvinvointi ja
sosiaalialoilla. Tata kehitysta Suomessa lisaavat vaestomuutokset,
jotka luovat haasteita ja alueellista eriarvoistumista ja kilpailua kun
tyoikaisten maara vahenee ja koulutettavien ikaluokkien koko pienenee.

Suorittavan tyon tekeminen eri teollisuuden aloilla, liikenteessa ja
palvelusektorilla ndyttaa sailyvan, mutta toisaalta koneistuminen ja
teknologia mahdollistavat sen, etta fyysisen voiman kayttéon perustu-
vat raskaat tyotehtavat ovat yha pienempi osa ansiotydsta (Linturi &
Kuusi 2018.)

Talouden murroksen trendiin sisdltyy yhtena vahvistuvana ilmiona
kehitys kohti matalapalkattuja toita, lyhyita maaraaikaisia tyosuhteita ja
vuokratyontekijoiden kayton lisdantymisena yrityksissa. Samaan muu-
tosilmioon lukeutuu tulevaisuuden tyontekijoiden muuttuvat roolit ja
muutos perinteisesta "yksi koulutus — yksi ura — yksi tydnantaja -
elake”- mallista useiden perakkaisten tai yhta aikaa tehtavien urien
tilanteeseen, jossa tyontekijalla on voi olla useita tyonantajia samaan
aikaan tai han voi mahdollisesti harjoittaa myos mikroyrittajyytta siina
ohessa. Hybridityontekijyysmalli voi olla tyontekijan nakokulmasta
myonteinen asia, joka mahdollistaa joustavan tydntekemisen. Malli on
toimiva etenkin, jos se perustuu tyontekijan omaan toiveeseen ja valin-
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toihin, mutta siihen liittyy useita tyohyvinvointiin ja toimeentuloon
liittyvia taloudellis-sosiaalisia riskeja tilanteessa, jossa palkansaajayh-
teiskunta pitkalla aikajanteella murenee ja tapahtuu siirtymaa monimuo-
toisempiin tyon tekemisen tapoihin.

Kotimaan ja maailmantalouden talouden kehitysta nayttaisi tulevaisuu-
dessa maarittavan ja muuttavan vaihtoehtoiset talouden muodot, kuten
kiertotalous, biotalous, alusta- ja jakamistalous. Nain siksi, etta ilmas-
tonmuutokseen, kestavyyshaasteisiin ja luonnon monimuotoisuuden
sailyttamiseksi on yksinkertaisesti |0ydettava myos taloudellisia ratkai-
suja.

Digitalisaation aikaansaamat yhteiskunnalliset muutokset voimistuvat.
Tydnteon muodot, ajat ja paikat muuttuvat. Ty, toimintatavat ja proses-
sit muuttuvat digitaalisia valineita (big data, mobiiliteknologia, pilvipal-
velut, robotiikka, some, 1oT) hyodyntavaksi ja keinodly ja oppivat koneet
korvaavat ihmisty6ta. Valvonta ja kontrolli todennakdisesti lisaantyvat
raakatiedon analyysimenetelmien kehittyessa, markkinointi ja mainonta
yksil6llistyy, tietoteknologia punoutuu kaikille elamanaloille entista
voimakkaammin.
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4. Kohti 2030-lukua

Elamme globaalissa, kytkennallisessa ja monimutkaistuvassa jarjestel-
massa. Tyon tulevaisuutta mietitdan niin Suomessa kuin muualla.
Esimerkkina kansainvialisesta pohdinnasta mainittakoon monikansalli-
sen The Millennum Project:in Work/Technology 2050 Scenarios and
Actions -raportti (Glenn et. all. 2019), jossa tarkastellaan tyon, teknolo-
gian ja yhteiskuntien mahdollista muutosta kolmen skenaarion avulla
seka ehdotetaan toimenpiteita positiivisten muutosten aikaansaami-
seksi.

Mainitussa raportissa merkittavina haitallisina kehityskulkuina vuoteen
2050 mainitaan varallisuuden keskittyminen, tuloerojen kasvu, talous-
kasvu ei jatkossa synnytakaan tyopaikkoja vaan investoinnit suuntautu-
vat padoman ja teknologioiden kehittamiseen, mika tuottaa paremmin
kuin tyopaikkojen luominen. Edelleen tulevaisuuden teknologiat pysty-
vat korvaamaan merkittavassa maariin ihmisten tekemaa fyysista ja
henkista tyota. Seurauksena on pitkaaikaista rakenteellista tyotto-
myytta.

Suomessa rakenteellisesta tyottomyydest3, tuloerojen kasvusta tai
varallisuuden keskittymisesta ei tata kirjoitettaessa puhuta kovinkaan
paljon vaan keskustelua kdaydaan tydntekijoiden osaamisesta ja tulevai-
suuden osaamistarpeista, akuutista osaavan tyévoiman pulasta
monella alalla, kilpailukyvysta, paikallisesta sopimisesta jne. Teknologi-
oiden kehittyminen ja niiden yhteenkietoutuminen nayttaytyy mahdolli-
suutena luoda taloudellista lisdaarvoa, mutta myds valineena vastata
ilmasto- ja ymparistoproblematiikan haasteisiin. Uuden tyon syntymista
pidetaan todennakoisena. Ja ndin varmaan lyhyella aikavalilla onkin,
esimerkiksi bio- ja kiertotalouden toteuttaminen vaatii uusia teknologi-
sia innovaatioita ja tekijoita. Mutta samalla ne tehostavat ja automati-
soivat tyota ja vahentavat ihmistydn osuutta. Teknologioilla voidaan
tehda hyvaa ja pahaa ja niilla voi olla tarkoittamattomia seurauksia.
Teknologiaennakointia tarvitaan myos jatkossa.

Tyota ennakoidaan olevan tarjolla erityisesti hoiva-aloilla muun muassa
vaeston ikaantymisen ja tyon fyysisyyden vuoksi. Hoivarobotit eivat ole
viela taalla. Valitettavasti nayttaa silta, etta nama alat eivat houkuttele

ja tyévoimaa haetaan ulkomailta. Myos muilla aloilla ulkomaisen tyovoi-




man rekrytointi on arkipdivaa. Kyseisen trendin jatkuminen nayttaa
todennakaiselta huolimatta maahanmuuttoa vastustavista mielipiteista.
Tyoymparistot muuttuvat monikulttuurisiksi.

Organisaatioiden strategisessa suunnittelussa tavoitteena on varmistaa
organisaation positiivinen ja tuloksellinen kehitys. Suunnittelussa on
usein ajateltu todennakdisen tulevaisuuden olevan se toteutuva tulevai-
suus. Koronaepidemia onkin muistuttanut meita siita, etta epatodenna-
koiset kehityskulut ovat myos mahdollisia ja myds niihin tulisi varautua
mahdollisuuksien mukaan. Naita tyon tulevaisuuteen vaikuttavia
heikkoja signaaleita ja mahdollisia yllatyksia 16ytyy eri yhteiskunnan
osa-alueilta. Monet niista nayttaytyvat uhkina, mutta positiiviset yllatyk-
set ovat mahdollisia.

Talouden romahdukset ovat edelleen mahdollisia. Hintakuplat, inflaatio
ja deflaatio, protektionismin lisdantyminen, kauppasodat ja globaali
velkaantuminen ovat esimerkkeja talouden kriiseista. Eettiset, uskonnol-
liset ja yhteiskunnalliset reaktiot (konfliktit) teknologiseen ja yhteiskun-
nallisiin muutoksiin ja erilaiset aktivismin muodot voivat aiheuttaa
vakivaltaista liikehdintaa myos Suomessa. Infrastruktuurimme on
haavoittuvainen: tietoverkkojen ja sahkdverkkojen romahduksesta ja
vaikkapa logistiikan toimivuuden hairidista olemme saaneet jo pienta
esimakua. llmastonmuutos saattaa tuottaa jatkossa vakavia saan
aari-ilmioita, jos esimerkiksi metaania vapautuu ilmakehaan entista
enemman ja merivirtojen virtaus muuttuu.

Esimerkkeja positiivisista signaaleista |6ytyy vaikkapa energia-alalta:
uudet akkuteknologiat, fuusioteknologia, aurinkokennoteknologia,
nanokidekennot ja fotosynteesi energiantuotannossa voivat muuttaa
koko energiataloutemme ja jattaa fossiilitalouden historiaan. Kulutustot-

25

tumusten muutos esimerkiksi kasvispohjaisten ruokavalioiden suuntaan
on ilmastonmuutoksen suhteen positiivista. Talouden vihrea siirtyma,
yritysten yhteiskunta- ja ymparistdvastuun aktiviteetit ja naihin liittyvat
uudet innovaatiot, pilotit, prototyypit ja tuotteet kuvastavat teollisen
tuotannon myonteista muutosta, joka luo uutta tyota.

Voisimme viela kasitella kansainvalisen politiikan uhkia, EU:n aseman
muutosta, Kiinan, Intian ja Venajan toimia, nationalismin nousua, hybri-
diuhkia, antibioottiresistenssia, mielenterveyden ongelmien kasvua jne.
mutta kuva muutoksen monimuotoisuudesta lienee tullut selvaksi.
Tyoelama ja tuotanto ovat seka muutoksen kohteena etta sen aiheutta-
jia. Jotta voimme varautua tyon ja tuotannollisen toiminnan muutoksiin,
tarvitsemme muutoskyvykkyytta, muutoksen sietoa ja muutosten
ennakointia. Vaikka emme voi olla varmoja tulevaisuudesta, on tarkeaa
ennakoida mahdollisia ja mahdottomiltakin tuntuvia tulevaisuuden
vaihtoehtoja.
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Liite: Tapaturmavakuutuskeskuksen tyopajojen
tulevaisuustaulukot ja tulevaisuuspolut

Tulevaisuustietoa tuotettiin hankkeessa jarjestamalla kaksi pienimuo-
toista tulevaisuustyopajaa 10.2.2020 Tapaturmavakuutuskeskuksen
tiloissa Helsingissa ja koronaviruspandemian vuoksi etayhteyk-
sin25.3.2020. Tydpajoissa valmisteltiin 27.5.2020 jarjestettavaa laajem-
paa tulevaisuustapahtumaa raamittavia tulevaisuuskuvia. Tulevaisuus-
keskuksen johtaja Juha Kaskisen fasilitoimiin tyopajoihin osallistuvat
seuraavat asiantuntijat:

johtaja Eva Helaskoski / Tyoterveyslaitos
|aaketieteellinen johtaja Ari Kaukiainen / LahiTapiola
apulaisylilaakari Kirsi Koskela / Tyoterveyslaitos
toimitusjohtaja Janne Reini / Tapaturmavakuutuskeskus
professori Riitta Sauni / Tampereen yliopisto

johtaja Mika Tynkkynen / Tapaturmavakuutuskeskus

Ylilaakari Jan Schugk / Varma

Tyota tehtiin kahdessa pienryhmassa soveltamalla tulevaisuustaulukko-
menetelmaa ja tekemalla tulevaisuuspolkuja todennékdisen, toivottavan
ja valtettavan tulevaisuuden nakdkulmista. Tulevaisuustaulukossa
ryhmissa keskeisiksi maaritellylle muuttujille (1-5) maariteltiin erilaatui-
sia mahdollisia tulevaisuuden tiloja (A-D). Tulevaisuuspolut rakennettiin
valitsemalla todennakdisyyden, toivottavuuden ja valtettavyyden nako-
kulmasta kullekin muuttujalle sopivin tulevaisuuden tila ja viela niin, etta
muuttujien tilat ovat mahdollisia suhteessa toisiinsa.




Asiat, joilla on

tyoterveys-
vaikutuksia

1. Ikdantyminen

2. Tietotyon osuus/
maara

3. Osaamis- ja koulu-
tusvaatimukset

4. Kansanterveys

5. Teknologian kehi-
tykseen liittyvat
"known unknowns”

Trendin jatkuminen nykyi-
sena, ei muutoksia ikaluo-
kissa

Teknologian kehittyminen
siirtaa osan tietotyosta
koneelle

Toimialarakenteen hallittu
trendin mukainen muutos

Kehittyy yleisesti (useista eri
syista) positiivisesti kaikissa
ikaluokissa

Uudet teknologiat osoittau-
tuvat terveellisemmiksi ja
korvaavat vaarallisia
teknologioita

Tydperainen maahanmuutto
lisaa nuorten ikaluokkien
volyymia

Inhimillista paattelya ja
luovuutta edellyttavien
toiden maara Suomessa
kasvaa

Kokonaisten toimialojen
kuoleminen Suomesta

Voimakas
polarisoituminen

Uusista teknologioista
paljastuu yllattavia negatiivi-
sia terveysvaikutuksia

Ryhman 1 tekemat tulevaisuustaulukot ja tulevaisuuspolut. Ryhma: Mika Tynkkynen, Kirsi Koskela ja Riitta Sauni.

_

Ikaantymiskehitys nopeutuu,
kun nuoret ikdluokat "karkaa-
vat” pois Suomesta

Korkean teknologian palvelu-
alat muuttavat pois Suo-
mesta, jolloin fyysisten
palveluiden ja perinteisen
teollisuuden osuus kasvaa

Suomeen rantautuu aivan
uusia toimialoja

Kehittyy yleisesti negatiivi-
sesti (useista eri syistd)
kaikissa ikaluokissa

Tilanne ei merkittavasti
muutu vuodesta 2020, vaikka
uusia teknologioita
otetaankin kayttdon
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Kriisin laukaiseman massiivi-
nen maahanmuutto

Kansanterveytta koskeva
kriisi realisoituu esim. kus-
tannusten, antibiottisen
resistenssin, sairaalainfekti-
oiden tms. seurauksena

Megatrendit

Heikot signaalit ja
mustat joutsenet

Digitalisaatio




1) Todennakoinen tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut TA—2A—3D—4D—5C.

Ikaantymiskehitys jatkuu nyt tiedossa olevien ennusteiden mukaisesti,
jolloin vuonna 2030 nuorten ikdluokkien osuus pienenee ja eldkeikaisten
kasvaa entisestaan. Teknologian kehittymisen myo6ta osa tietotyostakin
siirtyy koneille, mutta mitaan dramaattista muutosta siita ei tyon kuviin
ja toimialarakenteisiin kuitenkaan seuraa. Téiden sisalt6 muuttuu
edelleen tietointensiivisemmaksi, mutta kehitys on kuitenkin varsin
maltillista, eika erityista piikkia osaamis- ja koulutustarpeissa ilmene
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Kasilla oleva koronapandemia sydksee maailman- ja Suomen kansanta-
louden seka terveydenhuoltojarjestelmat kriisiin, mista seuraa melko
nopeastikin samalla merkittavia kansanterveydellisia ongelmia. Massa-
tyottomyys ja siita vaistamatta seuraava koyhyys yhdistettyna julkisen
terveydenhuollon resurssipulaan ovat yhdistelma, josta meilla on refe-
renssia 1990-luvun alun lama-ajoilta.

Uudet teknologiat tulevat korvaamaan vanhoja myds tyoelamassa,
mutta talla sinansa nopealla kehityksella ei ole ainakaan valittomia
merkittavia terveysvaikutuksia seuraavan kymmenen vuoden perspektii-
villa. Toiden ja tyoperaisten sairauksien profiiliin kehitys saattaa hieman
vaikuttaa, mutta nyt kaytettavissa olevan tiedon perusteella ei ole
perusteita odottaa merkittavaan muutokseen kokonaisriskin nakokul-
masta.
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2) Toivottava tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut 1B—2B—3C—4A—5A

1. lkaantyminen

Toivottavaa on, etta tilanne stabiloituu vuoden 2020 tasolle ikaluokkaja-
kamien osalta. Eli Iahinna tama kaytannossa tarkoittaa sita, etta synty-
vyyskehitys saadaan kdaannettya nousuun mm. perhepoliittisilla paatok-
silla ja vahvistamalla luottamusta tulevaisuuteen. lkdantyvien maaran
lisdantymiseen ei 10 v sateella pystyta juurikaan vaikuttamaan.
1950-luvulla syntyneet suuret ikdluokat ovat 2030-luvulla 80-vuotiaita,
sen jalkeen syntyneet ikdluokat ovat jo pienempia.

2. Tietotyon osuus/maara

Tekoaly alkaa vaikuttaa lahivuosina myés muualla kuin rutiinityossa.
Monimutkaista havainnointia, luovuutta tai sosiaalisia taitoja vaativat
tyot jaavat jaljelle. Taman vuoksi inhimillista paattelya ja luovuutta
edellyttavien toiden maara Suomessa kasvaa. Empatia, luovuus, intuitio
ja uteliaisuus ovat kykyja, joissa tietokoneet ja robotit eivat loista. Kyvyt
ovat paitsi tarkeita itsessaan, myos valttamattomia tydkaluja innovaati-
oiden, talouskehityksen, uusien markkinoiden ja paremman yhteiskun-
nan rakentamisessa.

3. Osaamis- ja koulutusvaatimukset

Suomeen rantautuu aivan uusia toimialoja, jotka edellyttavat paljon
uutta osaamista. Tama voi kuormittaa muutosvaiheessa koulutusjarjes-
telmaa, mutta talouselamalle se tuo toivottua piristysta. Substanssi-
osaamisen rinnalla korostuvat tulevaisuudessa nk. metataidot. Naita




taitoja ovat mm. kyky oppia uutta, jatkuva oppiminen, kyky tunnistaa
oleellinen suuresta tietomassasta ja kyky ajatella kriittisesti.

4. Kansanterveys

Toivottavaa on, etta kansanterveys kehittyy yleisesti positiivisesti
kaikissa ikaluokissa. Luonnonmukaisuus, terveellinen ruoka, omasta
terveydesta huolehtiminen, paihteettomyys ja lilkkunnallisuus tulevat
valtavirran trendiksi vauvasta vaariin ja kansalliset paatokset, esim.
verotus, tukevat tallaisia elintapoja.

5. Teknologian kehitykseen liittyvat "’known unknowns”

Uudet teknologiat osoittautuvat kokonaisuutena terveellisemmiksi ja
korvaavat vaarallisia teknologioita. Ne kuluttavat vahemman energiaa,
tuottavat vahemman haitallisia paastoja. Prosessit, joissa tarvitaan
vaarallisia aineita, opitaan automatisoimaan niin etta ihmisten altistumi-
nen vahene oleellisesti. Vaarallisten aineiden tilalle kehitetaan korvaavia
vahemman haitallisia aineita. Fyysisesti kuormittavat tyot pystytaan
automatisoimaan ja robotit toimivat ihmisen apuna.

3) Valtettava tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut 1C—2C—3B—4C—5B

Valtettavassa tulevaisuuskuvassa ikaantymiskehitys nopeutuu, joka
johtaa kestavyysvajeen pahenemiseen. Ikdantymiskehityksen nopeutu-
misen taustalla on mm. nuorten ikaluokkien suuntautuminen ulkomaille
toihin. Taman ulkomaille suuntautuvan tydvoiman myota syntyvyys
laskee entisestdan Suomessa. Eldkeikaisten henkildiden suhteellinen
osuus kasvaa entisestaan.
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Korkean teknologian palvelut siirtyvat pois Suomesta maihin, joissa
mm. tydvoimakustannukset ovat Suomea pienemmat. Taman myota
Suomi ajautuu takaisin perinteisemman teollisuuden ja fyysisemman
tyon pariin.

Tyontekijoiden osaamis- ja koulutusvaatimukset muuttuvat tyopaikko-
jen kirjon muuttuessa. Kehityksen myota kokonaisia toimialoja katoaa
Suomesta tydpaikkojen siirtyessa ulkomaille, jolloin yha useampi joutuu
hakeutumaan uudelleenkoulutukseen.

Kansanterveydellisesti kehitys on negatiivista kaikissa ikaluokissa
liittyen mm. julkisen sektorin terveydenhuollon kuormittumiseen ja sita
kautta terveyspalvelujen heikentymiseen, tyéttomyyden kasvuun,
vahaosaisten ja syrjaytyneiden lisdantymiseen jne.

Vaikka uusilla teknologioilla saavutetaan edistysaskeleita, havaitaan
myos odottamattomia negatiivisia terveysvaikutuksia, joiden taakka
rasittaa pidemmalla aikavalillakin.




Asiat, joilla on

tyoterveys-
vaikutuksia

1. Maahanmuuton
kasvu

2. Biotalouden ja
kiertotalouden lisdaan-
tyminen

3. Ammattitautidiag-
nostiikan kehittyminen

4. Globaali talous
muuttaa kustannusra-
kenteita

5. Teknologian
kehittyminen
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Ryhman 2 tekemat tulevaisuustaulukot ja tulevaisuuspolut. Ryhma: Janne Reini, Jan Schugk, Ari Kaukiainen ja Eva Helaskoski.

Paaasiallisesti tyoperaista ja
tyokykyista

Uudet altisteet (myrkyt,
mikrobit) lisadntyvat ja tyon
terveyshaitat lisdantyvat
Laajempi tyOperaisten
sairauksien hyvaksyminen
ammattitaudeiksi

Paine supistaa vakuutustur-
vaa kustannusten hillitsemi-
seksi

Ty6hon osallistumisen
tukeminen ja helpottuminen

Hallitsematon maahan-

Prosessit kyetaan hallitse-
maan, ei ongelmia

Ei muutosta, lyhyt aikajanne

Ei muutosta, lyhyt aikajanne

Suorittava tyo vahenee

Rajat kiinni- politiikka, josta
seurauksena tyévoimapula /
sairaat toissa

Ei valittomia vaikutuksia /
havaintoja, mutta piilovaiku-
tuksia ei viela tunnisteta

Osa nykyisista ammattitau-
deista rajautuu pois

Paine laajentaa vakuutustur-
vaa

Nykyinen tilanne, jossa pikku
hiljaa tulee lisaa

Toimiala ei kasva tai kasvaa
hyvin hitaasti

Syntyy tarve muuttaa koko
jarjestelman perustaa (altis-
teet, syy-yhteyden aste)

Erot yritysten valilla

Megatrendit
(ei varioida)

Heikot signaalit ja
mustat joutsenet

Vaeston ikdantyminen

[Imastonmuutos

Uusi talouslama




1) Toivottava tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut TA—2B—3B—4D—5A

Suomen kannalta maahanmuuton kasvu on tarpeen niin tydévoiman
saatavuuden, kulutuskysynnan, tydelakejarjestelman kuin hyvinvointiyh-
teiskunnan rahoituksen nakdkulmasta. lhannetilanteessa maahan-
muutto on paaosin tydperaista ja tyokykyista. Maahan muuttavilla on
tyon tarjontaa vastaava koulutus ja he ovat tyokyvyn ja tyotaitojen,
mukaan lukien kielitaito, osalta kykenevia tydllistymaan nopeasti.
Heidan mukanaan ei saavu suuressa maarin pysyvaa passiivivaestoa
(mm. vanhempaa vaestoa, kouluttamattomia ja kielitaidottomia puoli-
soita). Kotoutuminen suomalaiseen tydelamaan ja yhteiskuntaan sujuu
kitkatta, mutta maahanmuuttajat tuovat mukanaan myds positiivisia
muutostekijoitda maamme tyéelamaan ja kulttuuriin.

Kasvavana toimialana bio- ja kiertotalous kehittyy voimakkaasti luoden
seka uutta tyota suoraan ja valillisesti seka ratkaisten aiempia ongel-
mia. Toimialan prosessit saadaan rakennettua toimiviksi ja ongelmatto-
miksi. Uuteen teknologiaan liittyvat ymparisto- ja tyoterveys/turvalli-
suusriskit tunnistetaan ja hallitaan ennakoivasti. Tydperainen
sairastuminen ei lisdaanny.

2) Todennakoinen tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut 1D—2C—3A—4B—5B

Maahanmuutto Suomeen tulee kasvamaan suunnilleen samalla tahdilla
kuin se on ollut viime vuosina. Erityisesti tydperdinen maahanmuutto
voi olla lisdantymassa ja jatkossakin osa maahanmuutosta perustuu
humanitaarisiin syihin. Ei ole nakopiirissa, etta Suomen rajoja alettaisiin
poliittisista syista johtuen merkittavasti sulkemaan.
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Teknologia muuttaa merkittavasti monen tytehtavan sisaltoa ja
samalla sen tyotapaturma- ja ammattitautiriskia. Monet suorittavan
tyon ammatit korvautuvat robotisaatiolla ja muilla teknisilla ratkaisuilla.
Toisaalta my0s tulevaisuudessa tulee olemaan fyysisia tyotehtavia.
Edelleen rakennetaan, hoidetaan metsia, tydskennellaan hoitoalalla.
Myos tydmatkat kuuluvat korvauspiiriin ja siihenkin liittyy riskeja.

Tehtavan tyon muuttuessa siis koko ajan enemman tietopainotteisem-
maksi myds tyon kognitiiviset kuormitustekijat kasvavat. Tama luo
poliittista painetta sille, etta naita usein kuitenkin vain osittain tyoperai-
sia oireiluja ja sairauksia katsottaisiin ammattitaudeiksi. Ammattitauti
on kuitenkin rajattu juridinen kasite ja tyoperaisyys ilmiona sita laa-
jempi. Haasteena ammattitaudin diagnosoinnissa olisi ja tulisi jatkossa-
kin olemaan tyon kuormittavuuden ja muiden kuormitustekijoiden
erottaminen. Milloin tyon kuormitus olisi paaasiallinen ja todenndkodinen
sairastumisen syy?

3) Valtettava tulevaisuuskuva
Tulevaisuustaulukon solut 1C—2A—3D—4A—5D

Maahanmuutto lisdantyy voimakkaasti, mutta ei toteudu toivotusti
tyOperaisend. Tama aiheuttaa taloudellisia ja poliittisia uhkakuvia,
minka seurauksena maahanmuutolle asetetaan merkittavia rajoituksia
ja pakolaispolitiikkaa kiristetaan. Vaeston vanhetessa tyovoima ei kasva
riittavasti, ja ikdaantymisen myota tyoikaisten keskimaarainen terveys
heikkenee.

Bio- ja kiertotalous eivat saavuta niihin kohdistettuja odotuksia, vaan
painvastoin mikrobit ja elinympariston- ja tuotantoelaman myrkyt
nayttaytyvat korostuneesti terveytta heikentavasti.




Suomen on vaikea parjata maailmantalouden kilpailussa, mika osaltaan
aiheuttaa painetta heikentaa yleista vakuutusturvaa yhtena kustannus-
tekijana. Tassa yhteydessa kyseenalaistetaan monimutkainen vakuu-
tusjarjestelma, missa erilliselle korkean korvaustason tyotapaturma- ja
ammattitautivakuutukselle ei nahda sijaa.

Teknologian kehitysta hydodynnetaan ensisijaisesti kustannusten karsi-
miseksi, ei tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Kehittyva etatyoteknologia
tuo merkittavia tyotilakulujen ja tydmatkailun saastoja, mutta tyon
siirtyminen koteihin ei tuo hyvia terveysvaikutuksia, koska sosiaaliset
kontaktit ja lilkunta vahenevat. Tyopaikkojen kontaktien ja kohtaamisten
vahentyminen alkaa nayttaytya myos luovuuden vahentymisena.
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