Tyoturvallisuuden tilannekuva

Juontaja: Tdma on Tapaturmavakuutuskeskuksen podcast Tutka-asema. Mina olen Miia Maria Lahti
ja ohjailen Tutkaa juontajana. Tassa jaksossa keskustelemme siita, mita on tyéturvallisuus, miten se
on Suomessa muuttunut ja milta tulevaisuus ndyttdaa. Taman jakson keskustelussa meilld on mukana
Tapaturmavakuutuskeskuksesta, tutkimusyksikon johtaja Mika Tynkkynen ja Tyoterveyslaitokselta
tyoturvallisuusyksikdn johtaja Tommi Alanko. Tervetuloa molemmille!

Vieraat: Kiitos. Kiitos.
Juontaja: Otetaan alkuun esittelyt Tommi kerrotko vahan itsestasi?

Tommi: Joo, kiitos. Olen tosiaan Tommi Alanko Tyoterveyslaitokselta. Oma taustani on tuolta
fysiikan puolelta, elikkd olen opiskellut fysiikkaa ja vaitellytkin siita. Ja tuossa noin vajaa
parikymmenta vuotta sitten siirryin teollisuuden puolelta Ty6terveyslaitokselle erikoistutkijaksi.
Siella oli sateilyiden tutkintaa ja katsottiin sitd, ettd miten tydymparistdssa altistutaan ja miten
tehdaan sita riskinarviointia. Sieltd pikkuhiljaa siirryin sitten enemman tuonne yleisen riskin
arviointiin. Olin hetken aikaa Nolla tapaturmaa foorumin vetdjana. Sitten olen viitisen vuotta ollut
tdssa tdman meidan tyoturvallisuusyksikon vetdjana. Toimin myos noissa kansainvalisissa
yhteistydkuvioissa, jossa on tdmmadinen kansainvalinen koalitio tydolojen parantamiseksi kuin Global
occupational safety and health ja siind on semmoinen tyoryhma, Nolla-ajattelu eli Vision Zeron,
jonka puheenjohtajana olen. Ehka siina oli lyhyesti itsestani.

Juontaja: Entas Mika?

Mika: Joo, olen Mika Tynkkynen. Talla haavaa Tapaturmavakuutuskeskuksen tutkimusjohtajan
tehtdvia hoidan. Olen ollut talossa jo yli 20 vuotta. Alunperin tyoturvallisuusasiantuntijan roolissa ja
tyoturvallisuuteen liittyvat asiat edelleenkin tuossa meidan tutkimustoiminnassa niin vahvasti
fokuksessa.

Juontaja: Lahdetdan liikkeelle ihan siitd, ettd puhutaan tasta kasitteesta. Mita tarkoitetaan
tyoturvallisuudella? Mita se on ja mita se ei ole, Mika?

Mika: Joo ty6turvallisuushan on tammaonen kasite, jota tulkitaan hieman riippuen tilanteesta ja
tulkitsijasta niin monella tavalla, ettd on monia maaritelmia ja kaikki varmasti niissa tarkoituksissaan
ja konteksteissaan on ihan perusteltuja ja oikein, ettd tdssa kohtaa itse haluaisin ndhda ja tdhdentas,
etta kyse on laajasta kasitteesta paljon laajemmasta, miten sen tyypillisesti maaritellaan, etta kun
vahan turhan usein kdsite ymmarretaan suppeasti vain tyopaikan kykyna torjua tyotapaturmia ja
ehkaista ammattitauteja, niin pitdisi ymmartaa, etta ne on kuitenkin niin kun osa, vain pieni osa,
tammoista isoa ilmi ongelmaa eli niin kun puhutaan riskienhallinnan virheiden seurauksista nama
tietoon tulleet ja korvatut tyotapaturmat ja ammattitaudit. Ettd sen sijaan pohdittaessa
tyoturvallisuutta tai méaariteltaessa sen tilaan, niin olisi nahtava koko tyodjarjestelmaprosessi laajana
kokonaisuutena ja koetettava ymmartaa sen kaikki kaikkiin muuttujiin vaikuttavat tekijat ja niiden
valiset syy-yhteydet eli kdytdannossa tarkoitan sitd, etta olisi kyettava kiinnittdaa huomiota seka niin
kun heidan tyoprosessin valittomiin tekijoihin ja toimijoihin, kuten tyéolosuhteisiin ja tilanteisiin,
tyovalineisiin, koneisiin, laitteisiin, ihmisiin ja sitten niihin tuota noin niin keinoihin, jolla pyritdan
naiden tilaan vaikuttamaan ja hallitsemaan eli kdytdnnossa johtamiseen ja téiden organisaatioon
liittyviin toimintoihin. Eli kun tyoturvallisuuden kokonaiskuvasta puhutaan, niin se oikeastaan
voidaan maarittaa tarkastelemalla vaan naita kaikkia tekijoitd kokonaisuutena ja niiden valisia
vuorovaikutussuhteita. Etta toki tyoturvallisuudentilaa voidaan arvioida myos ja arvioidaankin
seuraamalla ndita niin sanottuja ilmi ongelmia, kuten ty6tapaturmien ja ammattitautien lukumaaria,
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niiden kehitysta. Mutta, mutta kylla vahintadan semmoisessakin tarkasteluissa niin olisi mukaan
kuvaan otettava sitten vahintaankin timmaoiset niin sanotut tyoperdiset sairaudet, tydhon liittyvat
sairaudet, jotka eivat valttamatta tayta sitten ammattitaudin kasitettd, etta olisi niin kun se kuva jaa
pahasti vajaaksi, jos tammaisiin asioihin ei kiinniteta siina tarkastelussa huomiota. Mutta etta kaiken
kaikkiaan haluaisin vield tasmentaa, etta kylla niin kun tydturvallisuus on laaja kasite, paljon laajempi
miten se yleensa on ollut tapana maaritella.

Tommi: Joo, kiitos Mika. Ma ehka vield laajentaisin tuosta. Ma olen samaa mielta sun kanssa, mutta
sitten katsotaan kokonaisuutta tyopaikan. Puhut voin puhua ty6turvallisuudesta, tyoterveydesta,
ty6hyvinvoinnista. Ne on semmoista yhta isoa kokonaisuutta ja itse ajattelen silla tavalla, etta jos
yksi niistd on huonolla tolalla, niin ei ne kaksi muutakaan valttamatta hirvean hyvin voi. Elikka tata
kautta tulee se niinku iso kokonaisuus, silloin kun me tehdaan toimia vaikka tyoturvallisuuteen
tyopaikalla, talla laajallakin katteella, mita sa just puhuit, niin samalla me vaikutetaan sinne
tyoterveyteen, just esimerkiksi ammattitautien kautta ja ylipdataan muuten ja tyéhyvinvointiin.
Elikka naa kaikki kolme on tosi tarkeita, ettd jos me katsotaan vain yhta siiloa ikdaan kuin silloin, siina
voi tavallaan jotain jadda huomaamatta. Me ei valttamatta sitd parasta mahdollista vaikutusta saada
aikaan.

Juontaja: Siirrytdan sitten puhumaan tulevaisuudesta. Tulevaisuuden ennustaminen tai tutkiminen
on ihan oma lajinsa, mutta milta tulevaisuus nayttaa yleisella tasolla nyt niinku tyéelaman
perspektiivistd? Tommi.

Tommi: Joo, no, varmaan ollaan ainakin, jos miettii omaa eldamaa tahan saakka me ollaan
semmoisessa pisteessa, ettd ndin paljon tammaisia muutosvoimia ja megatrendeja ei ole
tyoelamassa valttamatta ollut. Ehka nyt, jos miettii, meilla on ilmastonmuutosta, ehka oikeammin
ilmastokriisi, joka tulee vaikuttamaan kaikilla tyopaikoilla. Meilla on geopoliittinen tilanne. Siella on
Venaja, Kiina, energian kustannukset. Ne vaikuttaa ja on vaikuttanut jo suomalaisilla tyopaikoilla,
my0s tyoturvallisuuteen, tyoturvallisuusasioihin. Meilld on globalisaatiosta paljon puhuttu. Nyt
puhutaan myos deglobalisaatiosta ja tulee myds tydévoiman saatavuus. Palaako sita tavallaan tyota
Suomeen? Minkalaista ty6ta? Sitten on vihreasiirtyma, digitalisaatio. Ehka se on yksi iso asia on
polarisaatio, polarisoituminen tyopaikoilla ihan kaikessa toiminnassa, mutta tyoturvallisuudessa
my0s, etta tietyilld toimialoilla, tyopaikoilla ja yksil6illd menee entistd paremmin ja toisella taas
sitten heikommin, ettad pystytadankd me siihen vaikuttamaan. Se on timmainen, tosi tarkes,
mielenkiintoinen, mielenkiintoinen talla hetkella. Ja sitten sielld varmaan tammaoinen mika on
nousee vaan taa vastuullisuus. Puhutaan tasta sustainabilitysta, ettd se on aika pitkalle liitytty
tammaoisen ympadristdasioihin, mutta ihan yhtalailla se on tarkeata tda vastuullisuus tyoelamassa,
etta tyoturvallisuudesta kuinka sitd toimintaa tehdaan tyopaikalla paitsi nilden omien omien oman
henkiloston kanssa, mutta sitten, kun toimitaan yhteisty6ssa muiden yritysten kanssa, on
toimitusketjuja, ettd onko se vastuullisuus myds siina, etta kuinka tavallaan tehdaan yhteistyota
muitten tyopaikkojen kanssa. Etta se on tuota niin timmoiset isot trendit on menossa ja sitten
varmaan, jos miettii tammaista niin ku ylipaataan tdiden organisointia tai toimintatapojen muutosta,
niin nyt taa Covidin, koronan, jalkeen niin ollaan mielenkiintoisessa paikasta. Meilla oli tosi iso
tdmmoinen etatyosiirtyma tassa, mikd varmaan tammaista kehitysta niin 10 vuodella ainakin kiritti
Suomessa. Mita se muuten olisi ollut ja mita se sitten tarkoittaa sen turvallisuuteen, ettd siella on
niinku varmaan paljon etuja seka tyonantajille etta tyontekijoille, mutta sielld voi myos niita
negatiivisia vaikutuksia. Tyoturvallisuuden kannalta siinad voidaan olla ehkda enemman semmoisella
harmaalla alueella, ettd kuka on vastuussa ja meidan lainsdadanto ei valttdmatta siihen aina ihan
semmoista selkedtd vastausta talla hetkella tai miten sitd sovelletaan ja siihen liittyy myds tdmmoisia
asioita kuten uusien tyontekijoiden perehdyttaminen ylipaataan tydohon, mutta myds sen



tyoturvallisuuteen ja kuinka hyvin tydnantaja sitten tietda, etta tyontekijat voi, kun he ovat ehka
enemman etatyossa ja heitd ndkee harvemmin.

Juontaja: Tassa tuli aikamoinen kasa nditd megatrendeja ja muutosvoimia. Onko jotain ihan
semmoista konkreettista esimerkkia, ettd miten jostakin niista tai yleisesti, ettd miten naa
tyopaikoilla nakyy?

Tommi: No, yks esimerkki varmaan voi olla tdhdn kun me tie energian kallistumista, niin meillad on
jonkun verran ollut uutisointia siita, etta tietyissa toissa on siirrytty enemman tekemaan yotyota,
etta pystytdaan tekemaan. Sitten tavallaan pystytaan tekemaan tyo6ta niilla kustannuksilla mitka on
olemassa. Ja siina tulee tietenkin vaikutuksia vaikutuksesta tuota niin tyontekijoille siihen
uudenlaista rytmista.

Mika: Kylla joo, ja tuossa Tommi mainitsikin jo tuon uudet tyén tekemisen muodot, ettd nyt on
todella nopeasti tullut esimerkiksi taa alustatyokasite ja alustojen kautta tehdaan toita ja niin, kun
Tommikin, tuossa mainitsi, niin sielld ollaan tultu nopeasti semmoiseen tilanteeseen, etta esimerkiksi
tdmmainen niinku perinteinen tydnantaja ja tyontekija kasitteiden maaritelmat on aika hamaria,
etta kuka on sitten viime kadessa se tydnantaja, jolle esimerkiksi nykyisen niinku lainsdadannon
mukaan kuuluu sitten se turvallisuuden ja terveyden varmistaminen, niin ndissa tullaan hyvin
nopeasti siihen tilanteeseen, ettd maaritelmat eivat ole selkeita ja sitten ei ole valttdmatta niin kuin
kenellekdan ihan taysin selvaa, etta kenen pitdisi naita asioita hoitaa.

Juontaja: Ja tosiaan tuo minka mainitsit etta tan covidin aikana tuli niin iso hyppays et lainsdaadanto
ei oikein ehdikaan perassa. Ndin varmaan on.

Tommi: Joo.
Juontaja: Tai tulee paljon jaljessa.

Tommi: Kylld ja ehkd sama mitd Mika sanoi tuohon alustatyohon, etta sielld my0s, etta jos miettii
meidan tyoturvallisuuslakiin, se laki itsessdaan on aika hyva. Mun mielesta se nyt kattaa varsin hyvin
taa niinku mita tyopaikoilla pitadisi tehda ja kuinka sielld asia vieddan eteenpain, mutta sitten ehka se
isompi kysymys, ettd kuinka sitd sovelletaan ja ollaanko me |loydetty viela niitd oikeita tapoja
soveltaa nadihin uusiin tilanteeseen. Kuinka joustavia me ollaan ylipdataan siina, ettd me pystytaan
hakemaan niitad parhaita kaytantoja sitten toimia erilaisissa tilanteissa, niin siind on tuota niin mun
mielesta paljon pohdittavaa.

Juontaja: Miten naa edelld kuvatut muutokset ja tydelaman mahdolliset tulevaisuudet niin ndkyy tai
tulee nakymaan eri mittareissa? Tommi?

Tommi: No, joo toi, no mittarointi ylipdataan on haastavaa, ettd TVK:lla on hyvat mittarit ja ndhdaan
sielld paljon miten tapaturmaluvut kehittyy. Haaste ehka tulee sita polarisaatiosta, mitd aiemmin
puhuttiin, etta siella saattaa kuitenkin sen tietyn ryhman sisalla ja olla aika suurta se vaihtelu. Sitten
jos me katsotaan pelkdstaan jotain keskiarvoa, niin se ei valttamatta kerro sita kuvaa ja ylipaataan,
jos miettii vaikka, Mika voi korjata, jos ma muistan vaarin, mutta mun mielesta tota niin TVK:n, jos
katsoo tata keskimaaraista tasoa, paljonko meilla on tapaturmia vuodessa, jos katsoo 10 vuotta
taaksepain niin siind ei nyt suuria muutoksia taida olla, jos covidia ei oteta huomioon.

Mika: Kylla se juuri ndin se menee, ettd aika tasaista kehitys on.

Tommi: Mut sitten sen sisalla on tiettyja sektoreita, missa taas on niinku kehitysta ollut, hyvaan ja
huonoon suuntaan, ja ehkd semmoinen ajatus, mitad olen ennenkin sanonut, etta tuota niin miettia
ndita meidan toimia tuohon riskin hallintaan, riskiarviointiin ja ylipaataan tyéturvallisuuteen, niin



nehan on kuitenkin aika samantyyppiset hyvin pitkdan kymmenia vuosia, enemmankin, niin joskus
tulee mieleen, ettd kun katsoo niita kdyria, etta ollaanko me saavutettu joku kansallinen
saturaatiopiste siihen, etta pitaisikd meilla olla jotain uutta, mitd me tuotaisi, jollain uudella tapaa
ajatella sitd, ettd me saataisiin se tavallaan summa, tapaturma laskemaan alemmalle tasolle.

Mika: Joo, kylld se varmasti ja juurikin nain on, etta siella toimialojen valilld on siirtymia ja vahinkoja
sattuu ja sairauksiakin ilmenee lahestulkoon samankaltaisia maaria vuodesta toiseen niin kun sanoit,
ettd ne on vaan niinku sitten profiililtaan erilaisia, etta tyoperaisten tapaturmien ja sairauksien
riskiprofiilit, nehan on aina ollut muutoksessa ja tulevat varmasti jatkossakin muuttumaan. Juuri
senkin takia, etta palvelusektori kasvaa, tietotydn osuus kasvaa kaikesta, ettd ne on niin erilaisia.
Sitten ne riskit sielld naihin tulee sitten vielad vaikuttamaan tdmmaiset niin kun kansanterveyteen
liittyvat kysymykset laajemmin, ettd nyt ollaan puhuttu jo jonkun aikaa esimerkiksi
psykososiaalisesta kuormittumisesta ja mitd se timmaoinen niinku kognitiivinen ylikuormitus ja
elaman ylikuumeneminen niin sanotusti, niin tulee sitten vaikuttamaan, niin mehan ei viela sita edes
tiedeta. Sitten ihan hyvin tammaoinen konkreettinen asia, joka tulee vaikuttamaan riskeihin talla
puolella, niin on ihan siis tydvadeston ikdjakauman muutos, etta silla on merkittava vaikutus, minka
ikdiset ihmiset kohtaavat naita olosuhteita, vaikka ne olosuhteet pysyisivat samankaltaisina ja
esimerkiksi sitten toipuminen vakavasta vahingosta tai sairaudesta on aina vaikeampaa
iakkdaammille. Toki on niin kun my&skin muistettava, etta ei niin kun timmaoiset perinteisetkdan
riskit, fyysiset riskitkdan, ole mihinkdaan havinnyt, etta tassa helposti kdy niin, kun puhutaan niin kun
uusista riskeistd, esimerkiksi psykososiaalisesta kuormittumisesta, mielenterveyden ongelmista niin
helposti kdy niin, etta siitd valittyy semmoinen kuva, ettd nyt meilla ei enaa fyysisia riskeja olekaan,
etta kylla niinku rakennuksilla kylla ihmisia vammautuu valitettavasti edelleen ja kuollee vuosittain ja
sitten esimerkiksi niin kun, mita ei tule valttamatta niin aina ajatelleeksi, ettd tammaoinen niinku
palvelusektori ja erityisesti soteala niin nehan on hyvinkin fyysisia toita ja se, etta kuka niita sitten
kykenee tekemaan niin se on ihan oma kysymyksensa. Edelleenkin hyvin konkreettinen ja aina lasna
ollut ongelma meikaldisessa yhteiskunnassa ainakin viimeiset vuosikymmenet on naa Tules, tuki ja
liikuntaelinsairauksien vaivat niin, nehan on taalla edelleen, mutta niiden muoto on vahan
muuttunut ja nyt voidaan vaan kuvitella sita tilannetta, ettd kun tama ikaluokka, joka on kasvanut
tablettien ja kdnnykoiden kanssa, niin tulee ty6ikaan, ettd minkalaisia ne tulesvaivat silloin on. Ne ei
johdu niin kun niinkaan raskaista fyysisista toista niin kuin ne on ollut joskus takavuosikymmenina
vaan pikemminkin niiden puutteesta ja huonosta ergonomiasta. Ja sitten edelleen, kun visioidaan
naita tulevaisuuden mahdollisia uhkia, niin mehan ei voida tietaa sitd, ettd onko meilla tdalla
keskuudessa olosuhteissa tallakin hetkella vaikuttamassa jotain sellaisia riskeja, joista ei ole vaan
tarpeeksi tietoa samaan tapaan kuin on viime vuosikymmenina edelleenkin jouduttu maksamaan
kovaa hintaa naista asbestiongelmista, mitka on kaytanndssa niin kun tuolla 70-luvulla ja sita
aikaisemminkin 80-luvulla sitten myohemmin altistuminen tapahtunut. Meilla on tdmmaisia pitkan
latenssiajan riskejd mahdollisesti taalla, ettd ollaan puhuttu timmaisistd, tuota esimerkiksi
nanopartikkelien aiheuttamista mahdollisista terveysvaaroista, mutta talla tietoa kasittaakseni ollaan
siind uskossa, etta niihin ei liittyisi terveysvaara, mutta tayttd varmuutta ei ole.

Juontaja: Tdamahan tuo niinku tyoladketieteen myds aikamoiset haasteet, kun on naita vanhoja
perinteisia riskeja ja sitten on tullut rinnalle vaikka mita uutta. Eikd niin?

Mika: Kylla tdma on ja nimenomaan ndin tyolaaketieteelle tama on silla lailla haastaja ja pitaisi
enemman tyoladketieteen osaamista kylla niin kun ottaa mukaan naihin pohdintoihin, etta niin kun
Tommi mainitsi, ettd meilld on aika perinteisid ndma riskienhallinnan keinot ollut, ettad fokus on ollut
ja on edelleenkin aika vahvasti siella fyysisia riskien hallinnassa ja osaajatkin alueella, niin ne on
hyvin niin kun vahvasti insinéoripuolen taustoja, etta kylla niinku ladketieteenymmarrys ja



osaaminen ja nimenomaan tyoterveysladketieteen osaaminen niin sita tulisi hyddyntaa enemman ja
tuota niinku nimenomaan taalla sairauksien ja terveyden hallinnan puolella.

Juontaja: No, miten naa edelld kuvatut muutokset ja tydelaman mahdolliset tulevaisuudet niin,
miten ne haastaa tyoturvallisuutta? Tommi?

Tommi: Varmasti haastaa, mutta ma nakisin myds, etta se on niinku semmoinen mahdollisuus ikaan
kuin vieda asioita eteenpain, etta tota niin haasteet aina, niin tavallaan tietenkin tdssa oli puhetta
siitd, ettd me ei tiedeta valttamatta, mita tulee tapahtumaan. On uusia riskeja, jotka ehka piilevia tai
jotka tulee yllattaen. Niin tietenkin siina tulee sitten taa, etta minkalainen on se organisaation
resilienssi. Ja tavallaan se kyky vastata tai kohdata semmaoisia tilanteita, mihin ei ole vield taysin
pystytty varautumaan tai ei ole pystytty tekemaan suunnitelmia. Ettd ma luulen, ettd se on
semmoinen yksi mista puhutaan ylipaataan ja paljon yhteiskunnassa. Tama resilienssin
vahvistaminen ja keinojen I6ytaminen siihen, etta tavallaan niinku pystyttdisiin olemaan vahvempia
organisaatioita siina mielessa, kun tulee yllatyksia. Ja vaatii tietylla tapaa tuosta vahan uudenlaista
ajattelua ja valmistautumista siihen, ja ma itse nakisin, ettd se yksi semmoinen tosi tarkea asia on
yhteistyo ylipaataan, etta tavallaan ei ole vain semmoinen niinku ylhdalta alaspdin maaratty, etta
ndin tehdaan vaan, etta tulisi sita osallistamista ihan kaikilta tasoilta. Siella on johtoa mukana tuota
niin tydnjohto, tyontekijat ja sitd kautta |0ytaa niita keinoja menna eteenpadin ja sielld tulee myos
sitten yritysten valinen yhteistyd. Mun mielestd semmoinen niinku tarkea asia, etta se on
semmoinen tietty tuota slogan ollut, etta tyoturvallisuus ei ole kilpailuasia, vaan ettda enemmankin,
ettd silloin, kun jaetaan sitd yhteistd osaamista parhaita kaytantoja, niin se on kaikkien etu ja tda on
varmaan semmoinen niinku yksi tarkea juttu Suomessa, suomalaisilla tyopaikoilla, etta sita pystytaan
yllapitdmaan. Sitdhan tehdaan itse asiassa aika hyvin, varsin hyvin tuota niin monella suomalaisella
tyopaikoilla. Niin semmoinen yksi varmaan haaste tdssa, kun miettii myds tata tydvoima asiaa, etta
ne tyopaikat tulee menestymaan, jotka pystyy pitamaan ja saamaan sita osaavaa tyévoimaa, etta ja
siindko se iso mahdollisuus ja ma itse uskon taas jalleen siihen, ettd kun jos meilla on tydpaikalla on
naa tyoturvallisuus, tyoterveys, tyohyvinvointityd, ympadristdasiat kunnossa, niin se on myos
semmoinen vahva, tuota niin ikdankuin positiivinen asia, mika vie sita paikkaa eteenpain. Ja sitten
ehka tahan liittyy tda, mika itselld on semmoinen hyvin, mistd paljon tykkadn myos puhua on taa
Vision zero, Nolla-ajattelutapa, elikka joka on semmoinen laajempi |dhestymistapa, etta siina ei
puhuta pelkdstdaan tapaturmasta on semmoinen iso kokonaisvaltainen, toinen asioiden kehittdminen
ja siina tulee taas tammaoinen niinku se sielld konkreettisia tyokaluja tai tydpaikat voi kayttaa ja siella
on hyvin vahvana mitd me puhutaan paljon jalleen taa yhteistyd. Etta sen tuominen ihan ehka
kaikilla tasoilla toiminnassa.

Juontaja: Miten Mika jatkaisit tasta?

Mika: No, joo kiitos Tommi. Itse asiassa tarttuisin tuohon, mista aloitit tuon ennakointiin ja taa
resilienssindakokulma, etta ylipaatansa niinku jarjestelmienkin tasolla niin meidan olisi niinku kyettava
kehittaa jarjestelmidkin niin enemman tulevaisuuden ehdolla eika eilispdivaa varten, ettd se on
semmoinen niin kun helmasynti, etta meilla on niinku tulipalo sylissa ja lahdetaan ratkaisemaan sita
ongelmaa, ettd timmoinen ennakoivampi toimintatapa niin on se ehdoton niin kun edellytys
tdmmaoisessd nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa, ettd mita se edellyttaa, niin se edellyttaa
vakiintuneiden toimintatapojen kriittista tarkastelua. Tietysti valmiutta siihen, etta pitaa pystya
myo6skin katsomaan peiliin ja todeta, etta kaikki ei ole niin kuin pitdisi ja kyetd tekemaan ihan
uusiakin avauksia. Ja tota ymmartaa yli yksinkertaisesti se, etta tarttumalla vaan tammaisiin ilmi
ongelmiin niin me olemme aina myohassa ja touhussa on enemman tai vdhemman tammoinen
hatikoivia tulipalojen sammuttamisen makuja ja sitten noin niin kuin yleisemmin tai vahan
konkreettisemmin niin, ettd meidan pitdisi, jotta me padstdaan tammaoiseen ennakoivaan



toimintatapaan, niin meidan meillahan pitaisi olla mahdollisimman luotettava tilannekuva koko ajan
siitd, ettd missa mennaan ja mihin suuntaan me ollaan menossa. Elikka kdytannossa meilld pitaisi olla
enemman kyvykkyyttd seurata tata toimintaymparist6a ja erilaisilla mittareilla, ei, ei pelkastaan
niilla, joita me ollaan aina tarkasteltu. Nekin on edelleenkin valideja kayttokelpoisia, mutta pitaisi
tuoda niin kun uusia mittareita kuvaamaan muutosta ja tota sitd kautta sitten niin kun kehittaa sita
just sita resilienssia ja ketteryytta ja kyvykkyytta reagoida niinku nopeammin naihin muutoksiin.
Kaiken kaikkiaan niin kun tammaoiset vaatimukset tai toiveet niin ne niinku kaytannossa tarkoittaa,
ettd meidan pitdisi palata fundamenttien aarelle. Eli miettia niin kun naitd meidan jarjestelmatason
asioita ja esimerkiksi lainsaadantéon, johon tuossa aikaisemmin Tommi viittasit niin, etta onko ne
oikeasti taman nykyajan, tdman pdivan tyéelaman vaatimalla tasolla. Ja minkéalaisia katvealueita tai
reikia sielld on ja lahtea sitten rakentamaan niitd jarjestelmia jopa ihan uusiksi.
Tyo6turvallisuuslainsaadanto oli jo mainittu. Meilla on myoskin tyétapaturma- ja
ammattitautivakuuttamista koskeva lainsdadanto varmasti jatkuvan kehityksen tarpeessa. Sitten
meilld on niin kun kansallinen, hieno jarjestelma, tammaoinen tyoterveyshuoltojarjestelma, jossa on
tyoterveyslaakarit, tyoterveyshoitajat. Heilla on hirvittdvan paljon osaamista ja tekevat hyvaa tyota,
mutta ettd ma ne jotenkin nakisin, etta siitdkin jarjestelmasta voitaisiin saada siitd koneesta
enemman irti, hieman niin kuin suuntaamalla asioita ehka toisella lailla, niin kun uuden tyéelaman
vaatimusten mukaisesti, etta nakisin, etta sielld on sita hyddyntamispotentiaalia. Noin niin kuin yksi
esimerkkina mainiten todella paljon.

Tommi: Kylla ja tuossa lainsdadannossa niin itse ajattelen myos silleen, etta sielld on aika paljon
mahdollisuuksia talla hetkelldkin jo nykyisenkin lainsdadannon puitteissa tehda asioita ehka toisella
tavalla, etta siella aika paljon liittyy myds siihen, etta kuinka me tulkitaan sita lakia ja ehka
semmoinen yksi haaste on, ettd katsotaanko sitd minimitasoa, mikd me halutaan saavuttaa vai
laitetaanko me ne omat tavoitteet omissa organisaatioissa korkeammalle, etta siina on niinku iso ero
siithen, etta mitd se mitd tehddan, mita kdytannossa tehddan ja mitad niinku halutaan saavuttaa. Ja toi
ehka tuohon resilienssiin viela palaten niin se on, mutta se on tarkea asia ja nimenomaan sitten
niinku organisaatioiden resilienssi, ei ehka niinkaan se yksilon resilienssi, jos miettii niinku tyépaikan
kannalta sielld se organisaation resilienssi on se maaraava tekija, joka kertoo siita, ettd miten se
organisaatio pystyy sitten timmaoisessa yllattavissa tilanteissa toimimaan.

Juontaja: No, tata resilienssid on koeteltu nyt aika aika tavalla tdssa viime vuosina pandemiaa ja nyt
on sota Euroopassa, joka sitten poikii monenlaista ikdvaa. Onko tdssd varauduttava katastrofiin?

Tommi: Ei, ei mun ei, ei mun mielesta silla tavalla katastrofi, mutta sanotaan, ettd varmasti on
vaikeita aikoja ja tuota niin nekin on sitten, etta eri tyopaikoilla niin eri syista tulee naita haastavia
tilanteita. Mutta kylla ma nakisin, etta tdssa on niinku aina kun on haasteita, siind on myds
mahdollisuuksia elikka sinne pystytddan miettimaan sitten myos tai joudutaan ehka miettimaan niita
omia toimintatapoja vahan uudella tavalla ja ty6turvallisuuden kannaltakin, niin se on mielesta
semmoinen aina hyva asia, kun niitd mietitaan. Ja semmoinen varma mika on tarkeata tassa ajassa
on se, etta niitd juttuja katsottaisiin myds nytten meidan tyontekijoiden yksildiden ndkdkulmasta,
etta ylipaataan, kun me kehitetdan usein jarjestelmia, uusia systeemeja, tapoja toimia, niin
mietitddn, ettd ne on sellaisia, jotka on niinku mahdollisia ihmisten tehda toteuttaa, saavuttaa se
mika sielld on ja ehka niin pain mieluummin, ettd me muotoillaan tavallaan sitd toimintatapaa sen
mukaan, ettd mika on tuota niinku tyontekijoille, tydonjohdolle, johtajille mahdollista oikeasti niinku
toteuttaa, ettd haetaan sitd kautta. Ei silleen niinku, ettd nyt meidan taytyy toimia ndin, vaan
mietitddn yhdessd mikd on se oikea toimintatapa, ettd saavutetaan tavoitteet.

Mika: Joo, en itsekddn nda missdadn nimessa tata mitenkaan synkkana tilannetta etta ei vaikka tassa
ollaan uhkakuvia maalailtu niin ei tassa niinku katastrofi meita odota. Meilld on niin kun tuossa tuli jo



todettuakin niin erinomaisen vahva pohja ja hyvia jarjestelmia. Niiden paalle on niin kun hyva
rakentaa, ne on koeteltuja rakenteita me olemme korkean koulutuksen sivistysyhteiskunta ja meilla
on niin kun vahva perinne ongelmien ratkaisemisessa yhteistydssa nimenomaan, ettd se on meidan
niinku kansallinen vahvuus. Meilld on vahintaan riittavasti osaamista tdahan kaikkeen. Koulutus toimii
hyvin ja ndissakin asioissa on koulutusta ja tutkimusta ihan riittavasti. Eli tiedosta se ei jaa kiinni eika
osaamisesta. Ja meilla on niin kun mun mielesta hyvin lohdullinen tilanne siita, etta siina, ettd me
ainakin kohtuullisen hyvin tiedetdan mita meidan pitaisi korjata ja mihin meidan pitaisi kiinnittaa
asioissa, mihin asioihin pitaisi kiinnittda huomiota. Ja edelleen meilla on niin kun vahvat verkostot
kansallisesti ja kansainvalisesti, etta et etta on paljon muitakin samassa kehitysvaiheessa olevia
maita, joissa naita asioita on pohdittu ja pohditaan ja on erilaisia kokeiluja ja ndistad voidaan ottaa
oppia ja tammoista niin kun oikeanlaista referenssia. Ikdaan kuin laboratorioita on olemassa ympari
maailmaa ja me ollaan niin kun kiinni niissa verkostoissa, ettd me voidaan oppia sieltdkin, etta
kaikkea ei tarvitse tehda itse. Eli ndkisin, ettd meilld on niin kun kaikki edellytykset menestya jatkossa
ja varautua naihin haasteisiin. Toki vield aivan loppuun sitten niin kun olisi syyta muistaa, etta kun
tassa ollaan puhuttu tyoturvallisuudesta ja siihen liittyvista uhkista ja jopa katastrofi sanakin on
mainittu. Tyhan on itsessdan positiivinen asia ja terveytta lisddva asia, etta lilan usein jaa niin kun
huomioimatta niin kun meillakin néissa keskusteluissa se, ettd me keskitytdaan niin kun tyéhén
liittyviin terveysuhkiin ja turvallisuusuhkiin, puhumatta siita, etta tyo itsessaan tai sen puute voi olla
viela kovempi uhka eli tota tyo on itsessddn terveytta lisdava tekija.

Tommi: Joo ja tota. Mika sanoit tuossa aiemmin tdman, etta kansainvaliset verkostot ynna muut.
Niin se on myos tavallaan mielenkiintoista. Suomeahan katsotaan yleensa, ettd me ollaan
semmoinen mallimaa tyoturvallisuudessa. Meilla on paljon hyvia asioita, mitd, mihin meita ikdan
kuin kaytetdadan benchmarkkaukseen, ettd onko asiat yksi niinku Suomessa ja tietenkin se eihan se
tarkoita, ettd meilla on kaikki taydellistda, mutta meilld on aika hyvin tehty niitd asioita taalla historian
niinku mennessa eteenpain ja tda on musta hyva paikka, ettd voidaan kehittdaa yha enemman niita ja
tietenkin oppia myo6s ulkomailta muista maista, siella tehdaan kanssa asioita hyvin, mutta tuota niin
me meilla on semmoinen ihan hyva asema niinku kansainvalisesti ettd meita meidan tekemaa tyota
taalla Suomessa niin tydpaikoilla Suomessa tydpaikoilla niin arvostetaan kylla paljon.

Juontaja: Kiitos. Nailla ajatuksilla on hyva lahtea jatkamaan paivaa. Kiitoksia Tyoterveyslaitoksen
tyoturvallisuusyksikon johtaja Tommi Alanko ja Tapaturmavakuutuskeskuksen tutkimusyksikon
johtaja Mika Tynkkynen tasta keskustelusta ja teille kuuntelijoille kiitos vierailusta
Tapaturmavakuutuskeskuksen Tutka-asemalla.
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