Turvallisuuden hinta — Tydtapaturmien kustannukset

Juontaja: Tdma on Tapaturmavakuutuskeskuksen podcast Tutka-asema. Mina olen Miia Maria Lahti
ja ohjailen tutkaa juontajana. Tassa jaksossa keskustelemme tyotapaturmista kustannus- ja
tuottavuusndkdkulmasta. Onko tyoturvallisuuden kehittdmisessa kyse vain valittdmien tydtapaturma
ja ammattitautien aiheuttamien kustannusten minimoimisesta - vai jostakin laajemmasta. Aiheesta
on julkaistu (tdna syksynd) myos animaatio, jonka Tapaturmavakuutuskeskus on tuottanut yhdessa
Tyo6turvallisuuskeskuksen kanssa. Animaatio |0ytyy Tapaturmavakuutuskeskuksen nettisivuilta ja
Youtube-kanavasta.

Juontaja: Taalla studiossa ovat kanssani keskustelemassa Tapaturmavakuutuskeskuksesta,
tyoturvallisuuspaallikké Marja Kaari ja tutkimusyksikdn johtaja Mika Tynkkynen. Lampimasti
tervetuloa kumpaisellekin.

Vieraat: Kiitos!

Juontaja: Tehdaanko niin, etta esittaydytte ensin kuuntelijoille? Kerro vaikka Marja, sina ensin
itsestasi.

Marja: Kiitos. Eli ma oon Kaaren Marja toimin ty6turvallisuus asiantuntijana
Tapaturmavakuutuskeskuksessa ja sen lisdksi viela vapaa-ajalla olen tammaoinen innokas puutarhuri.

Juontaja: Onko siirtolapuutarha jossain lahella kotia vai pitaakoé matkustaa?
Marja: Sinne on itse asiassa noin 300 metria, etta ei ole pitkd matka.
Juontaja: Entas Mika?

Mika: No, joo ma olen Mika Tynkkynen ja tyoskentelen Tapaturmavakuutuskeskuksen
tutkimustoimintojen johtajana. Tyoturvallisuusasioiden tiimoilta olen tullut aikoinaan taloon
parikymmenta vuotta sitten ja pitkd kokemus sielta tydturvallisuuden hallinnan ja johtamisen
puolelta.

Juontaja: Mista on kyse, kun puhutaan tyoturvallisuustaloudesta tai tyoturvallisuuden taloudellisista
vaikutuksista. Mika?

Mika: No joo, yleensahadn naissa yhteyksissa yleensa keskustellaan aina kustannuksista eli puhutaan
siitd, etta paljon tyoturvallisuus maksaa tai paljon tyotapaturmat maksavat ja tdmmaoinen
ajattelutapa viittaa vahvasti semmoisen vanhakantaiseen ajatteluun, jossa niin kun tyoturvallisuus
tai tyosuojelu nahdaan vaan tammaoisena ikavana lakisaateisena velvoitteena. Velvollisuutena ja
siihen liittyvat kustannukset tammaisena valttamattomana yritystoiminnan lakisdateisena
menoerand. Mutta et nyt tietysti olisi kaikella tapaa niinku fiksumpaa keskustella
tyoturvallisuustaloudesta niinku kokonaisuutena ja hahmottaa sekin niin kun yhtena oleellisena
osana tuotannon kehittamistd, ettd pelkdstaan puhtaasti tuotantotaloudellisestikin ajatellen kyse on
lopulta niin kuin hairi6ttémasta laadukkaista tehokkaista tyoprosessista eli viime kdadessa hyvasta ja
laadukkaasta johtamisesta. Etta turvallisuutta ei tulisi néhda muusta toiminnasta erillisena
tammoisena tukitoimintona niinku se vahan liian usein vieldkin ndhdaan, vaan oleellisena osana
kaikkea suunnittelua ja johtamista.

Juontaja: Entd Marja mita sind ajattelet tasta?

Marja: Joo, ma mietin, ettd tdssa on ihan hyva ottaa tammadinen positiivinen nakokulma, ettd mita
hyvaa seuraa, kun panostetaan turvallisuuteen ja tehdaan asioita oikein. Etta siitd voi seurata sitten



laatua, vastuullisuutta, hyvinvointia ja tuottavuutta. Ja myoskin tda turvallisuustyo, ettd onko se
niinku sita, etta ei sattuisi mitdaan ikavaa, pyritdan estamaan kaikkia ikdvia tapahtumia,
tyotapaturmia, ammattitauteja. Vai voiko se olla my®os sita, etta tapahtuisi mahdollisimman paljon
sitd hyvaa. Ja myoskin nden samalla tavalla kuin Mika, ettd tapaturmien ennaltaehkaiseminen
esimerkiksi ei saisi olla timmainen erillinen toiminto vaan osa hyvaa laadukasta johtamista.

Juontaja: Mika, ole hyva.

Mika: Joo, etta jos asiaa tarkastellaan tosiaan laajemmin, niin tammaoisesta niin sanotusta business
case -nakokulmastac, niin silloin pitaisi vahintdan pystya tarkastelemaan myoéskin niin kun niita
tulevaisuuden seuraamuksia niin sielta positiivista seuraamustenkin kautta. Eli kdytdnndssa niin kuin
nahda taa investointina ja diskontata sitten niita tulevaisuuden kassavirtoja tanne tulevaisuudesta
tanne nykyhetkeen mydskin niiden positiivisten tulemien kautta ei pelkdstdaan negatiivisten
vahinkojen seurausten kautta. Ettd toki niin kun tdmmadisten investointien laiminlydnnista seuraa
niita ikavyyksia ennemmin tai myohemmin ja ne on kohtuullisen helppo maarittaa sitten
myohemmin ja laskea niihin liittyvia kustannuksia mutta, ettd onhan se kuitenkin niin kun melko
ahdistava tapa kehittda asioita pelkdstdan negaatioiden kautta ja ettd tehdaan investointeja silla
ajatuksella, etta silla pyritdan valttamaan katastrofeja, niin kyllahan siina niinku tammaoinen
positiivisen kehittamisen klangi on aika kaukana, etta eiko niin kun samalla voisi nostaa hieman
rimaa ja nahda investoinneissa myos aidon kehittdmisen mahdollisuuden.

Juontaja: Sanoit tuossa jo, ettd usein tda on vaan semmoinen erillinen tuote, jota kehitetdan siina
kaiken muun rinnalla tai jota kuljetetaan kaiken muun rinnalla. Mutta onko tassa tapahtunut
minkadnlaista kehitysta niinku vuosikymmenten tai viime vuosien varrella, ettd mihin suuntaan on
menty tyopaikoilla? Onko se otettu tammaiseksi kokonaisvaltaiseksi asiaksi?

Mika: Toki kehitystd on tapahtunut ja meilla on niin kun hyvia esimerkkeja erittdin hyvin asian
hahmottamista ja ymmartaneista yrityksista ja sitten meilld on tullut paljon niinku kansainvalisia
trendeja, jotka on ohjannut mydskin tata kehitystd, ettd nyt viimeisimpana tammainen, niin kun
vastuullisuuden teema, ettad puhutaan vastuullisuusraportoinneista ja niissa on hyvin oleellisena
osana niissa auditoinneissa myoskin sitten tyoturvallisuusasiat ja toki tassa ollaan niinku edistytty
paljon, mutta edelleen on paljon tekemista.

Juontaja: Ja nyt kun dsken mainittiin, etta ei pitdisi puhua pelkasta kustannuksista, niin nyt me
kuitenkin vahan puhumme niistd kustannuksista. Eli kertokaapa, ettd millaisia kustannuksia
tyotapaturmista aiheutuu. Marja. Aloitatko sinua?

Marja: Joo eli ndita kustannuksia voi jakaa tammaisia valittomiin ja valillisiin kustannuksiin. Ja
tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksesta, mika on tammainen pakollinen sosiaalivakuutuksen
osa ja niinku suomalaista sosiaaliturvaa niin sieltda maksetaan naita valittomia kustannuksia. Eli
kuten tyotapaturmiin liittyvia hoitokuluja, padivarahoja ja tapaturmaelaketta silloin, kun on sattunut
joku vakavampi tyotapaturma. Mutta sitten tan lisaksi on paljon tammoisia valillisia kustannuksia.
Niita voi aiheutua just hairidista. Erilaiset viivastykset, mitka johtuu siitad tyotapaturmasta. Sitten
esimerkiksi sijaisten hankkiminen voi aiheuttaa lisdkustannuksia ja sitten tdmmoista vakavasta
onnettomuudesta voi aiheutua aika iso mainehaitta mydskin yritykselle. Ja nda tammoiset valilliset
kustannukset on usein sitten moninkertaisia verrattuna naihin valittémiin kustannuksiin.

Mika: Kylla joo ja sitten viela tietenkin tassa puhutaan nyt koko ajan kustannuksista, mutta ei
missdadn nimessa pida vahatelld ihan tammadista niin kun inhimillista kdrsimysta, etta sitd on. Pienikin
vahinko voi olla yksil6tasolla, perheen tasolla todella iso juttu. Jokainen voi niinku kohdaltaan sen
miettid, ettd mita se tarkoittaa, jos joudutaan tydkyvyttomaksi vaikkakin vahaksi aikaa, niin siina



menee helposti se arjen koko paletti sekaisin. Ja tydpaikalla avainhenkild, jos on poissa, niin helposti
se sitten pienelld tyopaikalla menee koko urakka pilalle ainakin hetkeksi ja sitten seurausvaikutusten
kautta saattaa vaikuttaa pitkalle niihin tuotantoketjuihin, ettd ndma sindnsa pieni vahinko saattaa
olla sitten todella iso niin kun sita tarkastellaan sitten osana kokonaisuuksia. Ja sitten vield niin kun
tana paivana, kun puhutaan paljon osaavan tydvoiman tarpeesta ja siita pulasta, ettd ei tahdo l6ytya
enada niita osaavia kasia tyopaikalle niin, kyllahan tammoisessa kilpailutilanteessa, kun niitd osaavia
ihmisia haetaan, niin olisi syyta kysya, etta onko niinku varaa paastaa se osaaja sitten hetkeksikaan
kyvyttomyyden takia tdmmaisen niin kun aivan turhan vahingon takia sitten pois sielta rivista.

Juontaja: No, miten suuria nama kustannukset ovat? Voiko niita laskea? Tassa kavi jo ilmi, ettad on
naita valittémia kustannuksia ja valillisia kustannuksia, jotka voi olla paljon vield isompia kuin ne
valittdmat kustannukset. Mutta voiko naita laskea ja voiko naihin vaikuttaa?

Marja: Suomessa tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksesta maksetaan naita korvauksia
vuosittain yli puoli miljardia euroa. Ja tdssa summassa siis on mukana my6s semmoisia esimerkiksi
kauan aiemmin sattuneita vahinkoja, joista edelleen maksetaan korvauksia, mutta tda on vain osa
kokonaiskustannuksista. Jos pohditaan sitd, mitd nda kustannukset voi olla tyépaikkatasolla, niin
sielld voi olla hyvin erilaisia tilanteita ja niin todellisia kustannuksia voi olla tosi vaikeata arvioida.
Ettd, kun se voi olla se tyotapaturma, semmoinen viilto kdteen, josta mennaan ehka kdymaan
|adkarilla. Toisessa ammatissa palataan ehkd saman tieten hommiin, toisessa se voi olla, etta
aiheuttaa useamman paivan poissaolon. Ja sitten taas mennaan vakavampaan tapaturmaan
joudutaan olemaan muutama kuukausi pois toista. Silloin puhutaan jo ihan eri kokoluokan ja
summien korvauksista. Tai jos sitten henkilé6 pahimmassa tapauksessa joutuu kokonaan pysyvasti
tyokyvyttomaksi, niin silloin puhutaan jo ihan erilaista summista. Ja tammaoinen inhimillisen
kadrsimysten suuruutta toki on niinku ihan mahdotonta laskea. Ja sekin jotenkin ainakin itse yrittaa
muistaa, etta tyotapaturmalla voi olla semmoisia tosi pitkakestoisia vaikutuksia siihen yksiloon, etta
sen niinku tyOuraan ja terveyteen ja ihan siihen perheeseen ja myoskin sitten ihan siina
tyokavereihin ja tyoyhteisoon.

Mika: Joo, ja palaisin viela noihin valillisiin kustannuksiin sen verran, etta tdssa Marja puhui nytten
ty6tapaturma- ja ammattitautikustannuksista ja niihin liittyvista korvauksista. Niin ndmahan on
niinku meidan vakuutuslajissa kohtuullisen helppo vielda maarittaa, ettd mita sieltd seuraa. Mutta
sitten on paljon tietenkin tammaisid, niinku esimerkiksi tuotannon hairiéita ja taysin niin kuin
valittdmia seurauksia, joita joihin voidaan tietysti ottaa sitten erilaisia muita vakuutuksen lajeja.
Mutta kylla tassa niinku pitdisi ymmartaa sielld tuota tyopaikalla myoskin taa vakuuttamisen logiikka,
etta meilld on edelleenkin hieman sellainen ajatusmaailma, etta se on kaikki niin kun kotiinpain mita
vakuutuksista saa korvauksia. Mutta ettd eihdn se niin mene, ettad vakuutus on kuitenkin niin viime
kddessa se olisi ymmarrettavaa, etta se on tammainen riskienhallinnan viimeinen porras, jossa
riskeja tasataan ajallisesti tai sitten sen riskiryhman kesken eli poolin kesken ja ettd joku kuitenkin
lopulta nama vahingot maksaa. Ettd se ei ole mikdan mystinen pohjaton kaivo, josta sita korvauksia
voi vaan kdyda hakemassa eli sanoisin, etta se on niin kun alyllista laiskuutta kuvitella, etta kaikki
vakuutuksesta saatavat korvaukset on niinku kotiin padin ja ne on niinku silla kuitattu. Etta ja sitten
toinen, mika on toinen olisi niinku tarked huomata mita tulee vakuutuksiin, ettd kyse on kuitenkin
niin kuin tammaisista standardeista korvauksista. Eli tota viittaan tuohon edelleenkin, etta akillisen
esimerkkiin taa akillisesta avainhenkilon menetysta ei voida paikata millaan korvauksella, vaikka sen
tyokyvyttdmana henkilon palkka pystytdan kompensoimaan korvauksilla, mutta sitd osaamista ei
pystyta siind hetkessa korvaamaan milldan.

Juontaja: Mites sitten taa siis jos ajattelee ihan kansantalouden ndakokulmasta niinku isoina lukuina
niin tota timmaisia lukuja tietenkin on, ettd mita tama niinku kaikkine meille maksaa?



Mika: No, joo etta jos jatkaisin tuosta sitten sinne niinku valillisia kustannuksia, etta tosiaan niin kun
on. Lahdetdan ensin niin kun yrityksen tasolla hahmottamaan tata kokonaisuutta, niin sielta voi
seurata tallaisia niin kuin mainehaittoja, sopimussakkoja ja muita asioita, joita ei valttdmatta milldan
vakuutuksella pysty korvaamaan. Ja tosiaan tuossa jo aikaisemmin mainitsinkin tuon
vastuullisuusraportointiasian, ettd voidaan menettaa koko asiakkuus tai projekti sitten pahimmassa
tapauksessa, kun jos naita asioita ei ole hoidettu. No, sitten tietysti tda kansantaloudellinen
ndkokulma niin sehan on helppo sivuuttaa yritystasolla. Se ei valttamatta ole niin kuin sielld arjessa
aina ihan ensimmaisena mielessa, mutta tota sitdkin voi ldhestya tdn tammaoisen niin kun
yritystalouden nakdkulmasta, ettd puhutaan tammaoisesta kun presenteismi eli henkilé on paikalla,
mutta ei ole sitten kuitenkaan niin kuin Iahellakdan sataprosenttia se tydpanos eli tydskennelldan
vajaakuntoisen, esimerkiksi sairaana niin niin kaikki varmasti ymmartaa yritystasolla, etta
minkalainen, miten ikdva tilanne se on paitsi sille henkildlle, niin mydskin sitten ihan puhtaasti
tuotantotalouden kannalta, ettd se ei saada sitad tyOpanosta taysimaaraisesti kayttoon. Niin onko
tdmmaoisen ylipdatansa varaa? Vaittaisin, etta ei millaan tyopaikalla ole varaa pitdad tammoista ja
yllapitdaa tammoista niin kun tilannetta, ettd ja sitten aivan niin kun daarimmilleen, kun lahdetaan
miettimaan todella isoa kuvaa kansantaloudellista ndkdkulmaa. Niin nyt on tehty erilaisia
tutkimuksia siitd, ettd miten paljon ndma kansantaloudet taloudelle aiheuttaa kustannuksia. Niin
arviot vaihtelee, mutta etta esimerkiksi Suomen tasolla ja meidan kaltaisten OECD-maiden
eurooppalaisilla verrokki valtiolle, niin ollaan arvioitu, ettad jopa tuommoista noin 3 %
bruttokansantuotteesta aiheutuu kansantaloudelle harmia tammoisista tyotapaturmista ja tydohon
liittyvista sairauksista. Ja tdssa ollaan laskettu sitten nimenomaan se menetetyn tyépanoksen
kustannus ja se, ettd kansantalous on kouluttanut ihmiset tdihin, joita he ei sitten pysty tammaoisen
takia tekemaan, niin se on kokonaiskustannus on valta. Ja varsinkin tietysti tammaoisessa tilanteessa,
kun on harmaantuvia yhteiskuntia ja tydvoimapula riivaa muutenkin, niin se menetetyn tydpanoksen
kustannus on vield monta kertaluokkaa suurempi mita se on joskus aikaisemmin ollut.

Juontaja: No nyt on puhuttu tdstad, ettd mitd huono tyoturvallisuus voi aiheuttaa yksilélle,
tyopaikalle, kansantaloudelle ja puhutaan nyt seuraavaksi sitten niista hyodyista. Eli miksi
tyoturvallisuuteen kannattaa panostaa? Mita hyotyja silld saavutetaan? Mika?

Mika: No niin, jos taas otetaan ensin tammaoinen teknistaloudellinen tai tuotantotaloudellinen
nakokulma, koska siitd on helppo ldahtea liikkeelle niin jo pelkastaan siitdkin ndkokulmasta
tarkastellen niin kysehan on tarkeimman ja monissa tapauksissa jopa ainoan tuotantotekijan
huolehtimisesta eli sen tyota tekevan ihmisen huolehtimisesta. Niin eiké se niin kuin pitaisi olla
itsestdadn selva asia, ettd tuotanto pyritdan pitdmaan niin sanotusti hyvassa rasvassa ja tdma on
tdammoinen mekanistinen ajatus tietenkin, ettd tossa ollaan jo keskusteltu sitten naista inhimillisista
karsimyksista ja valillisista kustannuksista, mutta etta jo pelkastadan minun mielesta taman pitaisi
riittad perusteeksi, ettd miksi niin kun naihin asioihin on syyta ja fiksua kannattaa kiinnittaa
huomiota. Mutta etta noin niinku laajemmin ajatellen niin painottaisin sita, etta tyéturvallisuutta ei
pitdisi nahda ylipaatansa tammaoisena erillisena saarekkeina. Erillisena muusta johtamisesta tai
prosessien suunnittelusta, jota niin kun hoidetaan vaan siind niin kun ohessa, koska on pakko
pahimmillaan, vaan se on niin kun, pitdisi olla ihan itsestdan selva asia, etta terve ja tyytyvadinen ja
hyvinvoiva tyontekija on mydskin niin koko tydpaikan etu ja edelleen kun puhutaan tyon
tyontekijoista kilpailu, etta kun kilpaillaan tyontekijoista ja on tarvetta niinku osaaville tekijoille, niin
olisi syyta pysahtya miettimaan, etta kuinka todennakdisesti tammaoinen ammattilainen valitsee
sitten tyOpaikan, jossa on vaara menettaa terveytensa tai jopa henkensa. Jos ja kun nykyisilldaan
vaihtoehtojakin on eli vaihtoehtona se on tyépaikka jossa voidaan hyvin ja sinne on kiva menni ja ei
tarvitse pelata terveytensa puolesta ja sitten voi jopa jadda terveena eldkkeellekin niin kylldhan naa
on semmoisia arvoja, joita jopa nuori varmasti ajattelee siind valintatilanteessa.



Marja: Joo kylla ma ajattelen kanssa niin, etta se mun niinku hyvin johdettu ja turvallinen tyopaikka
on haluttu tyopaikka ja myodskin niinku toivottu kumppani siind verkostossa. Ja ainaki itse arvostan
semmoista tydnantajaa, joka panostaa tyontekijéihin ja tyontekijéiden hyvinvointiin ja etta sinne
tietad, ettd kun menee tyopaikalle niin, etta taalla on turvallista olla ja taalla on turvallista lahtea. Ja
toki sielld justiin taustalla on sitten se tydnantajan vastuukin turvallisuudesta ja terveydesta
tyOpaikalla, etta sitdkdan ei pida unohtaa.

Juontaja: Antakaa Marja ja Mika vield konkreettisia vinkkeja kahvipoytaan, ettd mita olisi hyva
tyopaikoilla pohtia?

Marja: No, ainakin miettia sita, ettd mika teilld on se tydpaikan tilanne talla hetkelld, etta vaikka
siind, ettd missa kohtaa sita turvallisuusty6ta ja kehittamista ootte, ja mika motivoi sinua tai teita
tyopaikalla toimimaan turvallisesti. Entd onko se semmoinen niinku henkil6kohtainen tyokyky ja
terveys? Tai, onko just se, ettd hei, ettd me ei haluta, ettd meidan tydpaikka on vastuullinen
tyopaikka tai etta toivotaan, ettd meilla niinku tyot sujuu hyvin. Ja sitten kannustaisin myos kysyyn
apua, loytdmaan kumppaneita tyoterveyshuollosta tai sitten esimerkiksi muita saman toimialan
yrityksia tai etta naita asioita ei tarvitse pohtia yksin.

Juontaja: Entd Mika millaisia vinkkeja?

Mika: No joo, ensinnakin pitdaa sanoa, ettd sehan on jo tosi iso askel otettu, jos ndista asioista
keskustellaan kahvipdyddassa, etta se on niinku silloin ollaan jo hyvalla tielld, etta sitten, kun niin kun,
edetaan siita keskustelusta, ideointiin ja tekoihin, niin olisi tietysti kaikessa suunnittelussa syyta
pohtia néita keinoja ja niiden soveltuvuutta suhteessa omiin tarpeisiin. Niin kun Marjakin viittasi
tuossa, etta tydpaikkakohtaisesti vahan kartoittaa sita tilannetta, ettd missa kehityksen vaiheessa
ollaan. Etta hyvia kaytantoja ja tietoa on paljon tarjolla meillakin Suomessa ja niita valmiita
toimintamalleja ehdottomasti kannattaa hyddyntaa ja soveltaa siellda omalla tyopaikalla. Mutta
tosiaan niin kun kannattaa kuitenkin ja pitda niinku pohtia sita, ettd mitka niistd on meille soveltuvia.
Kaikki ei valttamatta niin kun kdy joka paikassa ja sielld voi olla aivan liian jareitdkin toimintatapoja,
jotka sitten helposti niin kun vie terdn siltd itse asialta, jos ruvetaan ampumaan tykilla karpasta niin
sanotusti. Esimerkkina niin kun heittaisin tahan, ettd nyt on tammaisia erilaisia taloudellisia
kannustinjdrjestelmia kehitetty ja kehitetdaan jatkuvasti ja ne on tietenkin tassa kohtaa, kun
puhutaan tyoturvallisuustaloudesta, niin syyta ottaa esille ja kylla se niin on, ettd tda tammaoinen
vanha ikaan kuin viisaus, etta euro on paras konsultti niin se toimii. Aika usein ja se onkin ndin, mutta
sitten myoskin se on niin vahva konsultti monesti se euro, ettd se saattaa aiheuttaa sitten yllattavia
seurauksia siinad kdyttaytymisessa. Eli naita kannattaa miettid tammoisia taloudellisia
kannustinjarjestelmia esimerkiksi, mutta ei sellaisenaan ei kannata kenenkaan ottaa niita kayttoon
ilman, etta kdaydaan lapi miten hyvin se sopii niin kuin meidan toimintamalleihin ja tapaan toimia,
ettd. No, loppuun niin kun haluaisin viela tuota noin niin nostaa sinne kahvipoytakeskusteluun niin
ylipaatansa vahan tammoista filosofisempi ndakdkulmaa, ettd mika niin kun sielld yrityksessa on, etta
hahmotettaessa se, ettd mikd meidan tulokulma tahan asiaan on, ettd ohjaako meidan ajatuksia ja
sita keskustelua edelleen taa tammaoinen vanhakantainen kustannusnakékulma. Vain mietitdan ja
mietitddankd niin kun tyoturvallisuutta niinku tammoisena valttamattomana lakisdateisena pakkona,
jota tehdaan koska niin laki kdskee ja tarkastaja on kadskenyt tai pelatdan tarkastajaa joka on tulossa
tarkastukselle, ettd ollaanko tdssa vaan niin kun semmoisella niin kun tulokulmalla tassa
keskustelussa vai olisiko mahdollisesti niin kun syyta tai jopa mahdollista ajatella niin, etta yrittaisi
nahda asian myos tan niin kun kokonaisuutena fiksumman tekemisen nakdkulmasta ja lahtea vahan
niinku siita ajatuksesta, etta eiko ole niinku fiksumpaa hoitaa terveytta kuin sairautta?



Marja: Kustannuksilla motivointi voi toki joskus toimia, mutta se voi olla vaikeaa, etenkin semmoisilla
pienilld tyopaikoilla, ettd jos sa onneksi se tyotapaturma voi sattua aika harvoin. Ja etta niita
parempiakin motivointikeinoja varmastikin |6ytyy ja ettd onko se sitten teilld se sujuva tyo vai se,
etta yrityksella menee hyvin, kun hommat hoituu tai sitten se vastuullisesti toimiva tyopaikka
esimerkiksi.

Mika: Olisi mydskin hyva joskus kysya ettd, onko niin kun kenenkaan etu se, etta leikitaan sankaria ja
sitten ollaan tyokyvyttdmana sairasvuoteella ja pahimmassa tapauksessa menetetdadn henki, etta se
ei ole varmasti niin kun kenenkaan tydpaikan taikka johtajan etu, etta sen tyontekijat on poissa
rivistd ja sen takia ettd ollaan leikitty arjen sankaria ja tehty hampaat irvessa ja riskeja ottaen toita ja
sitten ollaan kokonaan niin kun menetetty se tyopanos.

Juontaja: Kiitoksia Marja Kaari ja Mika Tynkkynen ja kiitos, kun kuuntelit
Tapaturmavakuutuskeskuksen Tutka-asemaa.
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