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TYOTURVALLISUUDEN KEHITTYMINEN
LAHIESIMIESTEN NAKOKULMASTA

Miten tyoturvallisuus on kehittynyt viime vuosina Suomessa? Kysymysta ryhdyttiin
selvittamaan lahiesimiesten eli tyonjohdon nakokulmasta.

TEKSTI: KAISA TAMMINEN, TAPATURMAVAKUUTUSKESKUS

Tutkimusongelmaan haettiin vastausta muun muassa
hyodyntamalld seuraavia kysymyksia:

e Miten tyoturvallisuuslain kokonaisuudistus
(738/2002) on edistanyt tyoturvallisuuden
kehittymista?

e Miten ja missd madrin tyéturvallisuus on kehittnyt
lain kokonaisuudistuksen myota seka
viimeaikoina?

¢ Ovatko lainsddddnnossa tapahtuneet muutokset
vaikuttaneet tydturvallisuuteen vai onko taustalla
lisdksi jotain muuta?

¢ Onko tyoturvallisuudessa vield jotain merkittavia
puutteita, joita voitaisiin parantaa?

TATA TUTKITTIIN

Analyysi perustuu opinndytetyohon, jonka Kaisa Tamminen
teki Metropolia Ammattikorkeakoulun liiketalouden
koulutusohjelmassa. Opinndytetyon aiheena oli tyoturvalli-
suuden kehittyminen ldhiesimiesten nakékulmasta ja
toimeksiantajana oli Ty6suojelupaallikot ry.
Opinndytety0ssa pyrittiin erityisesti selvittdmaan talla
vuosituhannella tulleiden lakimuutosten vaikutuksia
tyoturvallisuuteen.

Téarkein hyddynnetty laki oli kokonaisuudistettu tyoturvalli-
suuslaki (738/2002), mutta tdman lisdksi kasiteltiin myds
lakia tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteis-
toiminnasta (44/2006) sekd tydtapaturma- ja ammattitauti-
lakia (459/2015). Viimeisena mainittua ei ehditty hyodynta-
maan tutkimuksessa, silla laki astui voimaan vasta 2016
alusta. Uusi tydtapaturma- ja ammattitautilaki korvasi
kuitenkin vanhaa lainsdadantoa, jota voitiin hyddyntaa.

Aihe oli toimeksiantajalle merkittava. Tutkimuksella
kartoitettiin tydturvallisuuden nykytilaa seka selvitettiin
lain toteutumista kdytdnnon tasolla. Lisdksi tutkimuksella

saatiin lisatietoa mahdollisista tyoturvallisuuden puutteista
tyopaikoilla. Painopiste oli tydturvallisuudessa, mutta
tyossa sivuttiin myos tyohyvinvointia.

Tassa analyysissa késitellddn opinndytetyon osana ollutta
kyselytutkimusta, siita saatuja keskeisimpia tuloksia seka
niistd tehtyja johtopaatoksia. Kyselyyn vastasi 78 esimiesta
ja he paasivat kertomaan tyoturvallisuuden tasosta yrityk-
sissddn. Heitd oli seitsemasta eri organisaatiosta, ja he
edustivat seitsemaa toimialaa. Nama kaikki alat sisaltavat
fyysisesti raskasta tyota.

KYSELY LAHIESIMIEHILLE

Aineisto tutkimukseen kerattiin e-lomakkeella toteutetun
kyselylomakkeen avulla. Saatekirje ja linkki kyselylomak-
keeseen lahetettiin lahiesimiesten esimiehelle tai muulle
vastaavalle yhteyshenkilolle, jotka olivat hallituksen jasenia
Tyosuojelupdallikot ry:ssa. Nama henkilot lahettivat linkin
kyselylomakkeeseen eteenpdin lahiesimiehille, jotka vastasi-
vat kyselyyn. Kyselylomake oli suunnattu niille esimiehille,
jotka toimivat kontaktiyrityksissa ldhiesimiehina. Yrityk-
sessd voidaan kdyttda myos termid tyonjohto vastaavasta
henkil6sta. Valintaa voidaan perustella silla, ettd heilla on
kokonaiskuva itsenséa lisdksi myos alaisten ja yksikon
tyoturvallisuudesta. He nakevat myos, miten tydpaikan
tyoolosuhteet ovat kehittyneet.

Kysely tavoitti yrityksissad eri maaran lahiesimiehia:
muutamasta esimiehestd aina sataan henkil66n asti.
Kyselylomakkeen avulla selvitettiin tyoturvallisuuden
kehittymista seuraavilta aloilta: automaatio- ja séhkdvoima-
tekniikka, laivanrakennusala, logistiikka- ja kuljetusala,
metsdteollisuusala, rakentaminen ja projektikehitys,
sairaanhoitoala seka sdhkoala. Toimialat ovat esitelty
kuviossa 1.




Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden toimialojen jakautuminen
Toimialat

= automaatio- ja sahkovoimatekniikka

= laivantakennusala
= |ogistiikka- ja kuljetusala
metsateollisuus

® rakentaminen ja projektikehitys
® sairaanhoitoala

= sahkoala

E-lomakkeella toteutetun kyselyn vastausprosentti oli

31 % jalopullinen vastaajamaéra 78 ldhiesimiesta. Kyselyssa
oli seké strukturoituja ettd avoimia kysymyksia. Strukturoi-
tujen kysymysten vastaukset analysoitiin hy6dyntden IBM
SPSS Statistics -jarjestelmda. Avoimien vastauksien analyy-
simenetelmand kaytettiin teemoittelua, mika toteutettiin
Microsoft Excelid apuna kayttaen.

Kyselylomakkeen kysymykset oli jaettu valiotsikoiden alle
aihepiireittdin selkeyttdmaan kyselyd. Aiheet olivat:

- lahiesimiehet ja heiddn roolinsa organisaatiossa

- alaisten koulutus, perehdyttdminen ja
tyohonopastus

- fyysinen tydymparisto

- sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja ammattitaudit

- psyykkinen ja sosiaalinen tydymparisto

- yhteistoiminta

- tyoturvallisuuden kehittyminen lahiesimiesten
ndkoékulmasta.

TULOKSET

Téssd analyysissa kasitellddn kahta merkittavinta kyselyn
avulla kartoitettua aihealuetta. Ensimmainen on selvitys
tyoturvallisuuteen liittyvistd asioita, jotka ovat ldhiesimies-
ten mielestd jo kehittyneet; toinen on tyoturvallisuuteen
liittyvien tekijéiden 10ytaminen, joissa on viela puutteita.

OSA 1: TYOTURVALLISUUDEN KEHITTYMINEN

Tulokset osoittivat, ettd kyselyyn vastanneiden lahiesimies-
ten mielesta tyoturvallisuus on padasiassa kehittynyt
tyOpaikoilla parempaan suuntaan viime vuosien aikana. Alle
on listattu kyselyn vastauksista esille nousseet padkohdat
tyoturvallisuuden kehittymisessa:

e turvallisuusajattelu ja parantunut huolellisuus

e tyotilojen kohentuminen ja vaaratilanteiden
ehkaisy

¢ henkilésuojainten ja muiden turvavélineiden
parantunut kaytto

¢ koulutusten méaran lisddntyminen

¢ velvoitteiden lisddntyminen

Turvallisuusajattelu ja parantunut huolellisuus

Lahiesimiesten mielesta turvallisuusajattelu on parantunut
viimevuosina ja kehitysta tapahtuu edelleen. Hallituksen
tyoturvallisuuslain esityksen (HE 59/2002, 2.4) mukaan
aiempi tyo6turvallisuuslaki ei ilmentanyt riittdvan selvasti
turvallisuusajattelua seka tydolosuhteiden jatkuvan
parantamisen periaatetta, jotka kuuluvat tydturvallisuus-
kulttuuriin. Lain kokonaisuudistuksessa asia korjattiin, joka
on varmasti vaikuttanut myds kyselyyn osallistuneisiin
lahiesimiehiin. Kuitenkaan pelkastdan tyoturvallisuuslailla
ei voida muuttaa tyoturvallisuuskulttuuria, vaan sithen
tarvitaan myds tyénantajan ja tyontekijoiden oma panos.

Turvallisuusajatteluun liittyen lahiesimiesten keskuudesta
esille nousi muun muassa aiempaa parempi huolellisuus
tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa. Kokonaisuudistettu
tyoturvallisuuslaki tukee huolellisuuden kasvua, silla laissa
madradtaan, ettd tyontekijan on oltava huolellinen ja varovai-
nen yllapitadkseen tyon turvallisuutta ja terveellisyytta
kaikenlaisia toitd tehdessa. Aikaisemmassa tyéturvallisuus-
laissa varovaisuutta kdskettiin noudattamaan vain sahko-
toissd ja vaarallisia aineita kasiteltdessa. (Tyoturvallisuus-
laki 299/1958, 9§, 27§, 33§; Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Uudistetussa tyoturvallisuuslaissa mainitaan ensimmaista
kertaa huolehtimisvelvoite. Huolehtimisvelvoite velvoittaa
tyOnantajat ja itsendiset tydonsuorittajat huolehtimaan
yhteistoiminnalla ja tiedottamisella siita, ettd heidan
toimintansa ei ole vaaraksi tyontekijoiden turvallisuudelle ja
terveydelle. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 6 luku 49 §;
Tyo6turvallisuuslaki 299/1958.)

Tydétilat ja vaaratilanteiden ehkaisy

Vastanneista ldhiesimiehista 22 % mainitsi viime vuosina
kehittyneena teemana tyotilojen tydturvallisuuden seka
vaaratilanteiden ehkédisemisen. Tarkentavina esimerkkeina
vastauksissa oli mainittu paloturvallisuuden parantaminen,
erilaisten halyttimien asentaminen sekd asiattomien
henkildiden pddsyn evdaminen. 12 % lahiesimiehista vastasi,
ettd tyopaikalla on Kiinnitetty yleiseen tyoturvallisuuteen
enemman huomiota. Lisdksi 12 % vastaajista oli sitd mieltd,
ettd mihinkadn tiettyyn osa-alueeseen ei ole viimeaikoina
kiinnitetty enemman huomiota.

Vuoden 2002 tydturvallisuuslain tarkoituksena oli tydympa-
risto -kasitteen laajentaminen. Hallituksen esitys kyseiseksi
laiksi (HE 59/2002, 2.4) selventda, ettd aiemman tyoturvalli-
suuslain alkuperadiset tavoitteet olivat suuntautuneet
lahinna tapaturmantorjuntaan ja teollisuusymparistoon.
Siksi laki ei vastannut nykyaikaa siltd osin, vaan esityksessa
ehdotettiin tydympdariston sisdltdvan myos henkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin, jotka sittemmin tulivat uuteen
lakiin.

Koulutusten mddran lisddntyminen

Koulutusten lisddntyminen voidaan katsoa liittyvan
huolellisuuden parantumiseen, silla koulutusten kautta
tyontekijat voivat tulla enemman tietoisiksi huolellisuuden
merkityksesta tyopaikalla. Koulutuksien maaran kasvun
voisi uskoa kehittdvdan myos turvallisuusajattelua tyonteki-
joiden tiedon kasvaessa.
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Koulutuksen maaran kasvulla voidaan ndahda yhteys myos
henkildsuojainten ja turvavalineiden kdytén kasvuun seka
vaaratilanteiden ehkdisyn paranemiseen. Lahiesimiehista
95 % kuvaili koulutustaan avoimessa kysymyksessa ja 54 %
heista kertoi vastauksissaan omistavan tydturvallisuuskor-
tin. Tyoturvallisuuteen liittyvat kurssit alaisten koulutuk-
seksi mainitsi 19 % ldhiesimiehista. Melko alhainen kurssien
mainitseminen maara selittynee silla, ettd sita ei erikseen
kysytty vastaajilta, vaan he itse toivat esille erilaisia
koulutusmuotoja.

Velvoitteiden lisiantyminen

Vastauksissa ilmeni myds velvoitteiden lisddntyminen ja
niistd erityisesti riskien arvioinnin maaran lisddntyminen.
Kyselyssa kysyttiin myos lahiesimiesten osuudesta tyotur-
vallisuustoimintaan ja avoimissa kysymyksissd 20 %
lahiesimiehistd kertoi oman roolinsa velvoittavan alaisten
tyoturvallisuudesta huolehtimisen. Riskien arvioinnin rooli
on muun muassa olla yhtena tyéturvallisuuden ehkaisytoi-
menpiteend, johon tyonantajat on velvoitettu EU:n tydsuoje-
lun puitedirektiivin nojalla (89/391/ETY).

Kokonaisuudistetussa tyoturvallisuuslaissa on kuvailtu
aiempaa kattavammin ja yksityiskohtaisemmin tyontekijan
jatyonantajan velvollisuudet. Laissa on huomioitu tydnanta-
jan ja tyontekijan valinen yhteistoiminnasta seka erityiset
tyotilanteet, kuten yhteisella tyopaikalla tyoskenteleminen.
(Sainio 2010, 318-319, 326.)

0SA 2: NAKOKULMIA TYOTAPATURMIIN JA
AMMATTITAUTEIHIN

Tyokykya vahentdvien tapaturmien maaran vihentymista
arvioitiin vaihtelevasti lahiesimiesten keskuudessa. 37 %
vastaajista oli sitd mieltd, ettd tyokykya vahentavét tapatur-
mat olivat huomattavasti vidhentyneet omalla tydpaikalla.

29 %:n mielesta kehitysta oli tapahtunut hieman ja saman
verran vastaajista ei osannut sanoa, onko kehitysta kumpaa-
kaan suuntaan tapahtunut. Vain 5 % ldhiesimiehista oli
osittain eri mieltd tyokykya vahentdvien tapaturmien vahen-
tymisestd ja kukaan vastaajista ei ollut tdysin eri mielta.

Kokonaan tyokyvyttomyyteen johtaneiden tapaturmien
vahentymisesta osittain eri mieltd oli enda 3 % ja tdysin
samaa mielta 44 %. Seka tyokykya vahentavien ettd koko-
naan tyokyvyttdmyyteen johtaneiden tapaturmien maara on
kehittynyt samankaltaisesti. Molempien maara on laskenut,
jalkimmaisen hieman enemman.

Avoimissa kysymyksissa pohdittiin tyokykya viahentdneiden
tapaturmien seka tyokyvyttomyyteen johtaneiden tapatur-
mien syyta. Erityisesti tyokyvyttomyyden johtaneiden
tapaturmien vihentymisen arvellaan johtuvan siita, etta
asiaan suhtaudutaan entistd vakavammin yrityksessd, niin
kuin tyoturvallisuuteen yleensékin. Tyoturvallisuuden
roolin korostuminen on siis vaikuttanut tapaturmien
vahentdmiseen. Vertailun vuoksi tydssad analysointiin
Tapaturmavakuutuskeskuksen seka Tilastokeskuksen
tilastoja ty6tapaturmiin liittyen, ja ne olivat yhtenevia

tutkimustulosten kanssa.

Lahiesimiehet padsivat pohtimaan myds ammattitauteja ja
-epdilyja. Kysyttdessa, onko tyopaikalla esiintynyt ammatti-
tauteja tai ammattitautiepailyja viimeisen vuoden aikana,
27 % vastasi myontavasti. Alakohtaisesti ilmeni kuitenkin
vaihtelua.

Lahiesimiehilld oli mahdollisuus pohtia tarkentavasti
ammattitautien ja ammattitautiepailyjen esiintymisia.
Taman teki noin joka kolmas lahiesimies ja heista reilu
puolet kertoi ammattitautien ja ammattitautiepailyjen
kohdistuneen muun muassa selka ja niveliin. Ylipdataan
suuren fyysisen rasituksen kerrottiin myos olevan paasyy
ammattitauteihin. Myos sisdilman huonosta laadusta ja
asbestista oli useampi maininta vastauksissa.

Kyselyssa kysyttiin myos toteutuuko nolla tapaturmaa-peri-
aate tyopaikalla. Hieman yli puolet (53 %) tahdn kysymyk-
seen vastanneista vastasi periaatteen toteutuvan tyopai-
kalla ja loput 47 % kieltavasti. Seka kylla- etta
ei-vastauksista l0ytyi pyrkimys vahentaa tapaturmia ja nolla
tapaturmaa-periaate on kuitenkin my6s monella kielteisesti
vastanneen ldhiesimiehen yrityksessa kdytossa. Avoimesti
monet ldhiesimiehet kommentoivat, ettd tapaturmien maara
on jo vihentynyt ja ettd tavoitteeseen nolla tapaturmaa
ollaan jo hyvaa vauhtia matkalla. Osasta vastauksista huokui
into paastd nollan tapaturman tavoitteeseen.

OSA 3: KEHITETTAVAA

Lahiesimiehiltad kysyttiin kyselylomakkeessa, onko tyotur-
vallisuudessa viela jotain merkittdvia puutteita, joita
voitaisiin parantaa. Vastauksissa ilmeni vaihtelevuutta ja
tyoturvallisuuden kehittyminen osoittautui myos yrityskoh-
taiseksi. Lisdksi 7 % ldhiesimiehistd vastasi, ettei lisda
kehitettdavad oman yrityksen tydturvallisuuteen enda juuri
16ydy. Muut vastaukset voitiin jakaa neljdan eri teemaan:

e Fyysinen ymparisto

e Sosiaalinen ymparisto

e Asenteet tyoturvallisuutta kohtaan

¢  Yhteistoiminta yrityksen ulkopuolisten tahojen
kanssa

Fyysinen ymparisto

Lahiesimiesten toiveet tyoturvallisuuden kehittdmisesta
liittyivat eniten fyysiseen ymparistoon, silld heista 31 %:n
mielesta fyysisessa tydturvallisuudessa loytyy vield omalla
tyopaikalla parannettavaa. Vastauksissa ilmeni muun
muassa ennakoinnin puutteellisuus seka tilojen ahtauden ja
sisdilman laadun parantaminen.

Sosiaalinen ymparisto

Lahiesimiehistd 27 % mainitsi tydyhteisoon liittyvista
kehittdmistarpeista avoimessa kysymyksessa. Mainintoja oli
muun muassa epakohtiin puuttumisesta, tyontekijoiden
liikakuormituksesta, tiedonkulun heikkoudesta seka
valvonnan maaran vahaisyydesta.




Asenteet tyéturvallisuutta kohtaan

Asenteita kaipasi kehitettavan 24 % lahiesimiehistd omalla
tyopaikallaan. Vadrdnlaiset asenteet tyoturvallisuutta
kohtaan saattavat aiheuttaa vaaratilanteita ja asioiden
laiminlyontia. Asenteet ovat joidenkin ldhiesimiehien
mielestd jo kehittymdssa oikeaan suuntaan, mutta vield on
varaa parantaa.

Yhteistoiminta yrityksen ulkopuolisten
tahojen kanssa

11 % lahiesimiehista piti yhteistoimintaa yhteistyokumppa-
neiden kanssa suurimpana haasteena tyoturvallisuudessa.
Syiksi lahiesimiehet kertoivat muun muassa tyoéturvallisuu-
den parantamisen tuottamat lisdkustannukset seka eri
kasitykset riittdvasta tyoturvallisuuden tasosta.

YHTEENVETO JA JATKOTUTKIMUSAIHEITA

Tutkimuksen avulla kavi ilmi, ettd kyselyyn vastanneiden
lahiesimiesten mielestd tydturvallisuus on padasiassa
kehittynyt tyopaikoilla parempaan suuntaan viime vuosien
aikana. Tyoturvallisuuden kehittyminen on myds yrityskoh-
taista, esimerkiksi toiset ldhiesimiehet sanoivat ennakoinnin
ja asenteiden kehittyneen, toiset kertoivat ndissa aiheissa
olevan parantamisen varaa. Osa esimiehista kertoi tyotur-
vallisuuden alkaneen kehittya vuosia sitten, osa kertoi
muutoksen alkaneen vasta hiljattain.

Tyosuojelupaallikkot ry sai tutkimuksen kautta tietoa
tyoturvallisuuden kehittymisestd ja kdynnistad mahdolli-
sesti kehityshankkeita, joilla palvellaan jasenist6a. Yhdistys
myos valittad kyselysta saadut tulokset mukana olleille
yrityksille, jotta ndma voivat suunnitella ja parantaa
toimintaa omalta osaltaan.

Tutkimusta tehdessa esille nousivat myos mahdolliset ideat
jatkotutkimuksista. Vastaavanlainen tutkimus voitaisiin
tehda kyselyyn osallistuneiden vastaajien aloille joidenkin
vuosien kuluttua. Toinen vaihtoehto olisi, etta kyselytutki-
mus tehtdisiin eri toimialoille kuin tdssa tutkimuksessa.
Jatkotutkimuksessa voitaisiin myos painottaa tydterveytta
tyoturvallisuuden sijasta, tai tutkia tydsuojelua kokonaisuu-
dessaan. Kyselyssa voitaisiin hy6dyntéda lahiesimiesten
lisdaksi myo6s ldhiesimiesten alaisten sekd muiden esimiesten
jatyonantajien ndkemysta tyoturvallisuuden kehittymi-
sesta.
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